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1-0 IDENTIFICACION DEL MANUAL

NIVELES JERARQUICOS:

CUATRO

UNIDAD RESPONSABLE DE SU ELABORACION:

DIRECCION ADMINISTRATIVA
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1-1 INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacién General de la Secretaria de Turismo del
Estado de Baja California, se elaboré con el fin de que esta dependencia
cuente con un documento que explique la manera en que estd organizada,
quienes son los servidores plblicos que en ésta colaboran, las unidades
administrativas que la integran y sus respectivas funciones.

La metodologia empleada para la elaboracién del manual inicié a partir de
consideraciones generales como el andlisis de la documentacién existente
relativa a la dependencia, para establecer conclusiones particulares de
organizacion para cada unidad administrativa.

Con la finalidad de reforzar lo anterior, también se elaboré un cuestionario
sobre las funciones que desempefian cada una de las unidades administrativas,
para ser suministrada por los responsables de las mismas, conjuntamente con
sus colaboradores; informacién que se confirmé de manera aleatoria mediante
entrevistas personales. Una vez hecho esto, se redactaron las funciones que
fueron objeto de una revision por parte de los jefes de las unidades
administrativas.

Este manual esta dirigido a todo personal que labora en esta Secretarfa, con la
finalidad de que lo conozcan y lo observen puntualmente en su desempefio, asi
como también para diferentes interesados de la informacién contenida en el
mismo.
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1-2 DIRECTORIO DE UNIDADES ADMINISTRATIVAS

UNIDAD ADMINISTRATIVA

OFICINA DEL TITULAR

DIRECCION ADMINISTRATIVA

ORGANO INTERNO DE CONTROL

DIRECCION DE RELACIONES
INTERNACIONALES

UNIDAD DE COMUNICACION Y ENLACE

SUBSECRETARIA

DOMICILIO

AVE. REVOLUCION #868-1,
SEGUNDO NIVEL ENTRE LAS
CALLES 2DA. Y 3RA., ZONA
CENTRO, TIJUANA, BAJA
CALIFORNIA. C.P. 22000

AVE. REVOLUCION #868-1,
SEGUNDO NIVEL ENTRE LAS
CALLES 2DA. Y 3RA., ZONA
CENTRO, TIJUANA, BAJA
CALIFORNIA. C.P. 22000

AVE. REVOLUCION #868-1,
SEGUNDO NIVEL ENTRE LAS
CALLES 2DA. Y 3RA., ZONA
CENTRO, TIJUANA, BAJA
CALIFORNIA. C.P. 22000

AVE. REVOLUCION #868-1,
SEGUNDO NIVEL ENTRE LAS
CALLES 2DA. Y 3RA., ZONA
CENTRO, TIJUANA, BAJA
CALIFORNIA. C.P. 22000

AVE. REVOLUCION #868-1,
SEGUNDO NIVEL ENTRE LAS
'CALLES 2DA. Y 3RA., ZONA

CENTRO, TIJUANA, BAJA
CALIFORNIA, C.P. 22000

AVE. REVOLUCION #868-1,
SEGUNDO NIVEL ENTRE LAS
CALLES 2DA. Y 3RA., ZONA
CENTRO, TIHJUANA, BAJA
CALIFORNIA. C.P, 22000

TELEFONO

(664) 682-3367

(664) 682-3367

(664) 682-3367

(664) 682-3367

{664) 682-3367

{664) 682-3367
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UNIDAD ADMINISTRATIVA
DIRECCION DE PLANEACION Y FOMENTO

A LA INVERSION

DEPARTAMENTO DE TURISMO SOCIAL

DEPARTAMENTO DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS

DEPARTAMENTO DE ASISTENCIAY
GESTORIA A LA INVERSION

DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y
ESTADISTICA

DIRECCION DE MERCADOTECNIA

DOMICILIO

AVE. REVOLUCION #868-1,
SEGUNDO NIVEL ENTRE LAS
CALLES 2DA. Y 3RA., ZONA
CENTRO, TIJUANA, BAJA
CALIFORNIA. C.P. 22000

AVE. REVOLUCION #868-1,
SEGUNDO NIVEL ENTRE LAS
CALLES 2DA. Y 3RA., ZONA
CENTRO, TIJUANA, BAJA
CALIFORNIA, C.P. 22000

AVE. REVOLUCION #868-1,
SEGUNDO NIVEL ENTRE LAS
CALLES 2DA. Y 3RA., ZONA
CENTRO, TIJUANA, BAJA
CALIFORNIA. C.P. 22000

AVE. REVOLUCION #868-1,
SEGUNDO NIVEL ENTRE LAS
CALLES 2DA. Y 3RA., ZONA
CENTRO, TIJUANA, BAJA
CALIFORNIA. C.P. 22000

AVE. REVOLUCION #868-1,
SEGUNDO NIVEL ENTRE LAS
CALLES 2DA. Y 3RA,, ZONA
CENTRO, TIJUANA, BAJA
CALIFORNIA. C.P. 22000

AVE. REVOLUCION #868-1,
SEGUNDO NIVEL ENTRE LAS
CALLES 2DA. Y 3RA., ZONA
CENTRO, TIJUANA, BAJA
CALIFORNIA. C.P. 22000

TELEFONO

(664) 682-3367

(664) 682-3367

(664) 682-3367

(664) 682-3367

(664) 682-3367

(664) 682-3367
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UNIDAD ADMINISTRATIVA

DEPARTAMENTO DE PROMOCION
TURISTICA

DEPARTAMENTG DE LA COMISION

ESTATAL DE FILMACIONES

DIRECCION DE FACILITACION Y
ASISTENCIA AL TURISTA

DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA
TURISTICA

DELEGACION MEXICALL

SUB DELEGACION DE SAN FELIPE

AEROPUERTO DE SAN FELIPE

DOMICILIO

AVE, REVOLUCION #868-1,
SEGUNDO NIVEL ENTRE LAS
CALLES 2DA. Y 3RA., ZONA
CENTRO, TIJUANA, BAJA
CALIFORNIA. C.P. 22000

AVE. REVOLUCION #868-1,

PRIMER NIVEL ENTRE LAS

CALLES 2DA. Y 3RA., ZONA
CENTRO, TIJUANA, BAJA
CALIFORNIA. C.P. 22000

AVE, REVOLUCION #868-1,

PRIMER NIVEL ENTRE LAS

CALLES 2DA. Y 3RA., ZONA
CENTRO, TIJUANA, BAJA
CALIFORNIA. C.P. 22000

AVE. REVOLUCION #868-1,

PRIMER NIVEL ENTRE LAS

CALLES 2DA. Y 3RA., ZONA
CENTRO, TIJUANA, BAJA
CALIFORNIA. C.P. 22000

BENITO JUAREZ BLVD. &
FRANCISCO MONTEJANO
SEGUNDO PISO, MEXICALI, BAJA
CALIFORNIA,

BLVD COSTERO MALECON
NUMERQ 122, LOCAL 5, SAN
FELIPE, BAJA CALIFORNIA. CP.
21850

KM 12 CARRETERA
AEROPUERTO, SAN FELIPE, BAJA
CALIFORNIA. C.P. 21850

TELEFONO

{664) 682-3367

(664) 973 - 0424

{664) 973 - 0424

(664) 973 - 0424

{686) 566-1277

Y 566-1116

(686} 577-1155

Y 577 1865

{686) 577 6314
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DOMICILIO TELEFONO
UNIDAD ADMINISTRATIVA

BLVRD, LAZARO CARDENAS Y
ESQUINA CON CALLE DE LAS
DELEGACION ENSENADA (646) 172-5444
ROCAS #1477, ZONA CENTRO,
ENSENADA, BAJA CALIFORNIA, C.P,

22800

CARR. TRANSPENINSULAR #1,
KM.178.3 COL. ANTA FE, SAN
SUB DELEGACION DE SAN QUINTIN {616) 165-3645
QUINTIN, ENSENADA, BAJA

CALIFORNIA. C.P. 22940 .

CARRETERA ESCENICA THUANA-
ENSENADA #1029, EJIDO
MAZATLAN 22710, PLAYAS DE
DELEGACION ROSARITO {664) 609-7920
ROSARITO, BAJA CALIFORNIA.
DENTRO DE LAS INSTALACIONES
DE CENTRO DE CONVENCIONES,

BAJA CALIFORNIA CENTER

1305 ANDADOR LIBERTAD, ZONA
DELEGACION TECATE (665) 654-1095

CENTRO, TECATE, BAJA
CALIFORNIA.
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1-3 DATOS DE LA DEPENDENCIA
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1-3-1 ANTECEDENTES HISTORICOS

Durante el periodo gubernamental de Braulio Maldonado Sandez, se publicé la Ley Orgénica del Poder
Ejecutivo del Estado de Baja California del afio de 1953, misma que en su articulo 15 crea fa Direccién de
Turismo, como la Dependencia encargada de llevar a cabo el desarrollo turistico def Estado, describiendo
en el articulo 35 de la citada Ley las atribuciones conferidas a la misma, correspondiéndole la promocién
del turismo dentro del Estado, el ayudar a mantener las relaciones con organizaciones turisticas
nacionales e internacionales, alentar a las empresas particulares en fortalecer el desarrollo del turismo,
ser interventor en las medidas de proteccién, conservacién y reconstruccién de monumentos histéricos y
artisticos y dictaminar medidas de proteccidn al turista.

En ef afio de 1954, se emite la Ley Estatal de Turismo, la cual tuvo Reformas el 31 de enero de 1965y 7
de julio 1995, teniendo como objetivo primordial, el fijar las normas por las que la Direccién de Turismo
trabajaria para poder fomentar el turismo dentro del Estado, también, en conjunto con en aquel entonces,
Departamento Federal de Turismo, se encargarian de observar y resolver todos los problemas relativos a
las actividades turisticas.

Tanto la Direccion de Turismo del Estado, asi como el Departamento Federal de Turismo, sufrieron
cambios de denominacién respectivamente: ,

La primera, en 1977, pasa a ser Secretaria de Estado de la Administracién Pablica Centralizada del Poder
Ejecutivo, teniendo como sede de sus oficinas centrales la Ciudad de Tijuana, contando con Delegaciones
y Subdelegaciones para cubrir las necesidades del Estado; y

La segunda, en 1875 el Presidente de la Republica Lic. Luis Echeverria Alvarez la eleva al rango de
Secretaria.

En julio de 1993, se celebré el Acuerdo de Coordinacién entre la Federacién y el Estado de Baja
California, en el marco de descentralizacién de funciones que realizaba la Secretaria de Turismo Federal
en la Entidad Federativa en materia de planeacion, programacién, vigilancia, capacitacién, proteccién, y
asistencia al turista; por lo que fue necesario entrar en un proceso de restructuracién de la Secretaria de
Turismo del Estado, con el fin de implementar una adecuada estructura programética que correspondiera
a las necesidades detectadas en el Sector Turistico.

El 13 de octubre de 1995 se publica en el Periddico Oficial del Estado, el primer Reglamento Interno de la
Secretaria, periodo gubernamental encabezado por el ex Gobernador Ernesto Ruffo Appel: este
Reglamento vino a formalizar la estructura administrativa de la Dependencia, las atribuciones de las
unidades que la conformaban, asi como las facultades y suplencias de los titulares de fas mismas. En
dicho reglamento se dencta que esta estaba integrada por la Oficina del Titular, 03 direcciones de area,
siendo éstas la de Promocidn, la de Fomento al a Inversidn Turistica y la de Planeacién. Una Coordinacién
Administrativa, 06 Departamentos, siendo éstos el de Relaciones Publicas, el de Promocién, el de
Comunicacién y Capacitacién, el de Proyectos Estratégicos, el de Programacion y Seguimiento, asi como
el de control Operativo. Con la finalidad de dar cobertura y atencién directa en todo el Estado, también
contaria con las Delegaciones de Mexicali y Ensenada, y las Subdelegaciones de Tecate, San Felipe,
Rosarito y San Quintin; existiendo a su vez, subordinados de carécter honorarios en los Algedones, San
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Vicente, Colonia Vicente Guerrero y Bahia de los Angeles.

El 11 de mayo del 2001, el Reglamento Interno de la Secretaria tuvo una Reforma, formalizando la
reestructuracion administrativa realizada para atender las politicas publicas instrumentadas en materia
turistica, quedando de la siguiente manera, La Oficina de! Titular, una Subsecretaria de Turismo, 05
Direcciones de area, siendo éstas la de Servicios Turisticos y Facilitacion, la de Fomento a la Inversion
Turistica, la de Promocién, la de Turismo Social y la Direccién Administrativa. Estas se subdividian en 07
Departamentos encargados de la operacién de la Secretaria, siendo estos, el de Informética, el de
Asistencia al Turista, el de Planeacién y Estadistica, el de Proyectos Estratégicos, el de Asesoria y
Gesti6n a la Inversion, el de la Coordinacién de Fondos Mixtos y el Departamento de Relaciones Publicas.
De igual modo, se creé la Comisién Estatal de Filmacién, la Representacién de la Secretaria de Turismo
en el Aeropuerto de San Felipe; las Delegaciones de Mexicali, Ensenada, San Felipe y Playas de
Rosarito; asi como 02 Subdelegaciones, la de Tecate yla de San Quintin.

El 29 de junio de 2012, con el gabierno encabezado por el ex Gobernador José Guadalupe Osuna Miilén,
se logra incorporar la nueva Direccién de Relaciones Internacionales, con el objetivo de obtener mejor
resultado y beneficios al Estado, también por actualizacién del marco normative de la Administracién
Publica Estatal, asi como también la aprobacion de la Ley de Turismo del Estado en el 2009, la cual
incorporé diversas funciones a la Secretaria, por lo que fue necesario volver a reestructurar el Reglamento
Interno, quedando integrada de la siguiente manera:

Una Oficina de! Titular,

Una Unidad de Coordinacién y Enlace,
Una Subsecretaria,
Una Coordinacién Administrativa del Aeropuerto Internacional de San Felipe,

05 Direcciones de Area {Direccién Administrativa, Direccién de Relaciones Internacionales, Direccién de
Planeacién y Fomento a la Inversidn, Direccién de Mercadotecnia y Direccién de Facilitacién y Asistencia
Turistica),

07 Departamentos (Departamento de Planeacién y Estadistica, Departamento de Proyectos Estratégicos,
Departamento de Asistencia y Gestoria a la Inversién, Departamento de Turismeo Social, Departamento de
Promocién Turistica, Departamento de la Comisién Estatal de Filmaciones y Departamento de Asistencia
Turistica),

Asi como también con 4 Delegaciones (Mexicali, Ensenada, Rosarito y Tecate) y 2 Subdelegaciones (San
Felipe y San Quintin)

Al dia de hoy, la Dependencia ha estado en funcionamiento con el Reglamento Interno de la Secretaria de
Turismo del Estado de Baja California publicado en 2012, la cual tiene como Ultima actualizacién en el afio
de 2018, gobierno encabezado por el Gobernador Francisco Vega de Lamadrid. En esta Gltima Reforma,
hubo ligeros cambios en sentido de organizacién, se incorpora a la Secretaria el Organo Interno de
Control, la cual se encarga del debido cumplimiento de las disposiciones en materia de acceso a la
informacidn y proteccién de datos personales dentro de la organizacion. Por lo cual queda integrada de ia
siguiente manera:
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Una Oficina del Titular,

Una Unidad de Coordinacion y Enlace,

Una Subsecretaria,

Una Coordinacién Administrativa del Aeropuerto Internacional de San Felipe,
Organo Interno de Control,

05 Direcciones (Direccién Administrativa, Direccién de Relaciones Internacionales, Direccién de
Planeacién y Fomento a la Inversién, Direccién de Mercadotecnia y Direccién de Facilitacién y Asistencia
Turistica),

7 Departamentos (Departamento de Planeacién y Estadistica, Departamento de Proyectos Estratégicos,
Departamento de Asistencia y Gestorfa a la Inversién, Departamento de Turismo Social, Departamento de
Promocién Turistica, Departamento de la Comisién Estatal de Filmaciones y Departamento de Asistencia
Turistica),

Asi como también con 4 Delegaciones (Mexicali, Ensenada, Rosarito y Tecate) y 2 Subdelegaciones (San
Felipe y San Quintin)
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1-3-2 MARCO JURIDICO
F , e g ‘
Marco Juridico echa de publicacion Oltima
en DOF / POE Reforma
Constitucion Politi t i
onstitucion Politica c_iel Es.ado'lere y Soberano 16/08/1953 01/02/2019
de Baja California
Ley General de Turismo 17/06/2009 13/04/2018
Ley De Turismo Del Estado De Baja California 03/04/2009 26/06/2015
Ley De Presupuesto Y Ejercicio Del Gasto Pablico 22/10/2010 07/11/2014
Del Estado
Ley General De Blerlwes l?el Estado De Baja 31/07/1973 23/01/2015
California _
Ley Del Periddico Ofl.CIai Pel Estado De Baja 10/11/1992 27/03/2015
California
Ley De forpento Ala Competltlwd?d Y D'esar'rollo 10/06/2005 26/06/2015
Econdémico Para el Estado de Baja California.
Ley Del Servicio Civil De Los Trabajadores Al
Servicio De Los Poderes del Estado y Municipios 20/10/1989 29/05/2015
de Baja California.
Ley De Responsabllldafi Patrlmor.ual Para E! 05/10/2007 20/11/2015
Estado De Baja California
Ley De Procedimiento Para Los Actos De La
Administracién Piblica del Estado de Baja 02/01/2004 20/11/2015
California
Ley De Proteccion A L? Mat<_ern|d.ad Para El 18/10/2013 20/11/2015
Estado De Baja California
Ley De Ingresos Del Estado De Baja California 27/12/2015 27/12/2015
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Ley De Fomento A Las Actividades De Bienestar Y
Desarrollo Social para el Estado de Baja California

Ley Del Calendario Civico Para El Estado De Baja
California '

Ley De Valuacién Del Estado De Baja California

Ley Que Regula A Los Trabajadores Que Refiere
La Fraccion Hl

Ley De La Comision Estatal De Los Derechos
Humanos De Baja California

Ley de Preservacion del Patrimonio Cultural del
Estado de Baja california

Ley Orgénica de la Administracién Pablica De!
Estado De Baja California

Ley Que Regula Los Servicios De Control
Vehicular En El Estado de Baja California

Ley De Adquisiciones, Arrendamientos Y Servicios
Para El Estado de Baja California

Ley De Transparencia Y Acceso A La Informacién
Plblica para el estado de Caja California

Ley De Responsabilidades De Los Servidores
Publicos Del Estado de Baja California

Ley Que Regula A Los Trabajadores Que Refiere
La Fraccién |

Ley De Entidades Paraestatales Del Estado De
Baja California

Ley De Asociaciones Publico Privadas Para El
Estado De Baja California

Ley De Entrega y Recepcion De Los Asuntos y
Recursos Publico Para El Estado De Baja
California

02/03/2001

11/03/2016

28/10/2011

17/02/2015

10/07/2015

18/08/1995

20/01/1986

08/10/2010

18/10/2002

29/04/2016

29/08/2003

17/02/2015

26/09/2003

22/08/2014

07/08/1998

18/03/2016
11/03/2016
11/03/2016
11/03/2016
29/07/2016
05/08/2016
07/07/2018
09/09/2016
09/09/2016
22/07/2016
24/06/2016
11/03/2016
26/09/2003

22/08/2014

21/10/2016
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Ley De Planeacién Para El Estado De Baja 25/06/2008 28
California 106/ /10/2016
Ley Para La Promocién, Fomento Y Desarrolio De
La Industria Cinematografica Y Audiovisual del 20/09/2010 22/02/2013
Estado de Baja California
Ley General de Tranparencia y Acceso a |
y ranparencia y 2 04/05/2015 04/05/2015
Informacién Publica.
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionad
y ras Piblicas y 'e icios Relacionados 04/01/2000 13/01/2016
con la mismas
Ley de Obras Publicas, Equipamientos,
Suministros y Servicios Relacionados con la 03/07/1998 23/09/2016
misma del Estado de Baja California
Ley de Asociaciones Publico Privadas 16/01/2012 15/06/2018
Ley de Adquisiciones, Arrenqarplentos Y Servicios 04/01/2000 10/11/2014
del Sector Publico
Ley Federal de Presupesto.y Responsabilidad 30/03/2006 30/12/2015
Hacendaria '
Ley de Fiscalizacion y Rendfcflén de Cuentas de la 18/07/2016 18/07/2016
Federacion
Ley de Fiscalizacién Superior de los Recursos : ‘ R
. 11/201
Publicos para el Estado de Baja California 22/10/2010 . . 20/11/2015
Ley de Coordinacién Fiscal 27/12/1978 : 30/01/2018
Ley de Coordinacion Fns.cal para el Estado de Baja 31/12/1987 10/02/2015
California : )
Ley Organica De La Administracion Publica 29/12/1976 24/04/2018
Federal - -
Ley Federal de Derechos 31/12/1981 07/12/2016
Ley del Tribunal de lo Contencioso Administrativo 31/12/1989 21/10/2016

del Estado de Baja California
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Ley de Deuda Publica del Estado de Baja
California y sus Municipios

Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion de Baja
California. Agosto 2017

Ley de Responsabilidades Administrativas del
Estado de Baja California. Agosto 2017

Ley de Proteccion de Datos Personales de Baja
California. Agosto 2018

Reglamento de la Ley General de Turismo

Reglamento Interno de la Secretaria de Turismo
del Estado de Baja California

Reglamento Interno de la Secretaria de Turismo
del Estado de Baja California (REFORMADO)

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas

Reglamento de la la Ley de Obras Piblicas,
Equipamientos, Suministros y Servicios
Relacionados con la Misma del Estado de Baja
California

Reglamento de la Ley de Asociaciones Pablico
Privadas para el Estado de Baja California
Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios para el Estado de Baja
California

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
‘ Responsabilidad Hacendaria

Codigo Civil del Estado de Baja California

01/12/2009

07/08/2017

07/08/2017

18/08/2017

06/07/2015

29/06/2012

29/06/2012

28/07/2010

27/04/2001

03/10/2014

28/07/2010

11/04/2003

28/06/2006

31/01/1974

02/10/2015

07/08/2017

07/08/2017

18/08/2017

16/08/2017

19/01/2018

29/10/2018

28/07/2010

27/04/2001

03/10/2014

28/07/2010

© 11/04/2003

30/03/2016

28/10/2016
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Codigo de Procedimientos Civiles para el Estado
de Baja California

Codigo Penal del Estado de Baja California

Codigo de Etica de los Servidores Publicos de la
Administracion PUblica del Estado de Baja
Califoria y Reglas de Integridad para el Ejercicio
de la Funcion Publica. Junio 2017
“Lineamientos para el Fortalecimiento de la
Transparencia, Rendicion de cuentas, Prevencion
de Colusidn y Conflicto de Interés e Identificacion
de Beneficiarios finales en las Contrataciones
Pablicas Bajo el Esquema de Asociacién Puablica
Privada"

Plan Estatal de Desarrollo 2014-2019

Modelo Estatal del Marco Integrado de Control
Interno

Disposiciones en materia de Control Interno para
Baja California

26/05/1995

20/08/1989

09/06/2017

21/12/2018

30/04/2014

29/07/2016

© 23/02/2018

28/10/2016

07/11/2016

09/06/2017

21/12/2018

23/04/2019

29/07/2016

23/02/2018
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1-3-3 ATRIBUCIONES

ARTICULO 30 DE LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO.-A la
Secretaria de Turismo corresponde la atencién y trdmite de los siguientes asuntos:

l.- Organizar, promover y coordinar programas, proyectos y actividades para desarrollar el potencial
turistico del Estado, de acuerdo a los objetivos y metas del Plan Estatal de Desarrolio;

Il.- Someter a la consideracion del Titular del Ejecutivo la celebracién de Convenios entre el Gobierno del
Estado y la Federacion, los Ayuntamientos y otras Entidades Federativas, para la realizacién de
actividades relacionadas con el Turismo; \

liL.- Proponer al Titular del Ejecutivo la declaracién de zonas turisticas en el Estado, con su respectiva
reglamentacion y promover ante las Autoridades Federales competentes la formulacién de declaratorias
para zonas de desarrollo turistico nacional;

IV.- Coadyuvar con las Autoridades competentes para el cumplimiento de las Leyes y Reglamentos por
parte de las empresas prestacién de servicios turisticos;

V.- Fomentar y mantener relaciones con organizaciones turfsticas nacionales e internacionales, en apoyo
a la difusion de los atractivos turisticos del Estado;

Vi.- Integrar un sistema de informacién sobre recursos e infraestructura turistica y prestar servicios de
orientacién al usuario;

VIl.- Coordinarse con Instituciones Educativas Técnicas y de Nivel Superior, para ejecutar programas de
capacitacion turistica en sus diversos aspectos;

VIIi.- Promover la creacién de organismos de carécter privado y social que tiendan a fomentar la inversién
en materia turistica y servicios conexos, y

[X.- La Proteccién, Auxilio y Representacién de los Turistas;
X.- La Regulaciodn, clasificacion y control de los servidores turisticos;

Xl.- Las demas que determinen expresamente las Leyes y Reglamentos.
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1-3-4 ESTRUCTURA ORGANICA

1.0.0ficina del Titular
1.0.1. Direccidn de Relaciones Internacionales
1.0.2. Direccién Administrativa
1.0.3. Unidad de Coordinacién y Enlace

1.0.4. Organo Interno de Control

1.1. Subsecretaria
1.1.1. Direccién de Planeacién y Fomento a la Inversién
1.1.1.1, Departamento de Turismo Social
1.1.1.2. Departamento de Proyectos Estratégicos
1.1.1.3. Departamento de Asistencia y Gestorfa a fa Inversion

1.1.1.4. Departamento de Planeacién y Estadistica

1.1.2. Direccién de Mercadotecnia
1.1.2.1. Departamento de Promocién Turistica

1.1.2.2. Departamento de La Comisién Estatal de Filmaciones

1.1,3. Direccién de Facilitacién Y Asistencia Turistica
1.1.3.1. Departamento de Asistencia Turistica

1.2. Delegacién Mexicali
1.2.1. Subdelegacién San Felipe

1.2.1.1. Coordinacién Administrativa del Aeropuerto Internacional San Felipe

1.3. Delegacién Ensenada

1.3.1. Subdelegacion San Quintin
1.4. Delegacién Rosarito

1.5. Delegacién Tecate
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1-3-5 ORGANIGRAMA GENERAL
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1-4 DESCRIPCION DE FUNCIONES
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1-4-1 OFICINA DEL TITULAR

Definir, implementar y supervisar la ejecucién de las estrategias y programas de promocién y
potencializacién turistica en el Estado, haciendo cumplir los diversos ordenamientos juridicos en la
materia y la rectoria federal.

Promover e instrumentar acciones de concertacién y vinculacién con los diversos érdenes y
niveles de gobierno, organismos pdblicos y privados, asi como otras Entidades Federativas, para
la colaboracién y coparticipacidn activa de éstos en el desarrollo y promocidn turistica de la
Entidad Federativa, a nivel nacional e internacional.

Definir, instrumentar y normar las politicas publicas en materia turistica en el Estado, ejerciendo la
rectoria de los servicios turisticos brindados por los particulares, promoviendo la proteccién, auxilio
y representacion a los turistas en el Estado. ,

Disefiar, operar y regular los mecanismos o instrumentos tendientes a la promocién u otorgamiento
de subsidios, apoyos, recursos y demds mecanismos de financiamiento para la promocién y
desarrollo de atractivos turisticos en el Estado, coadyuvando a la potencializacién vy
posicionamiento como uno de los mejores destinos turisticos del pais.

Vincular y coordinar la ejecucién de planes y programas de trabajo en materia turistica e
infraestructura, espectdculos y demds acciones en la materia que ejecutan las entidades
paraestatales adscritas al sector turistico, verificando su apego a las politicas publicas en la
materia y el cumplimiento de estrategias y directrices emanados del Plan Estatal de Desarrollo en
la materia.

Dirigir, supervisar y asegurar que la aplicacién del marco juridico, normas y politicas en materia
planeacién, programacidn, presupuestacién, contabilidad, organizacién, asi como las relativas a la
gestidn vy ejercicio de los recursos humanos, materiales y de servicios que establezcan las
dependencias normativas sean observados por la totalidad de unidades y servidores publicos

adscritos a la Secretaria.
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1-4-1-1 DIRECCION DE RELACIONES INTERNACIONALES

1. Administrar, organizar y dirigir la agenda que involucre asuntos de caracter internacional en la cual
participe el Gobierno del Estado, estableciendo canales de comunicacién permanente con las
Oficinas del C. Gobernador. )

2. Disedar e instrumentar estrategias de promocion, vinculacién e intercambio con organizaciones
publicas o privadas en el extranjero en materia de promocién turistica de nuestro Estado.

3. Dirigir y programar la visita de aquellos invitados oficiales y especiales por parte del ejecutivo del
Estado, asi como supervisar que se lleven a cabo las actividades y/o reuniones durante la visita.

4. Promover y fortalecer los vinculos y relaciones de colaboracién entre la Direccién de Relaciones
Internacionales con organismos y gobiernos extranjeros, promocionando a Baja California como
uno de los mejores atractivos turisticos del Pafs.
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1-4-1-2 DIRECCION ADMINISTRATIVA

Gestionar la provision oportuna de los bienes, recursos y servicios que requieran las unidades
administrativas y los servidores publicos adscritos a la dependencia, a efecto de garantizar su
optimo funcionamiento, observando en todo momento los marcos de actuacién y procedimientos
establecidos por las dependencias normativas,

Dirigir y supervisar el disefio y actualizacion de manuales e’ instrumentos administrativos
tendientes a promover el adecuado funcionamiento de la dependencia, asi como el
aprovechamiento de los recursos asignados, sometiéndolos a la validacién respectiva .

Dirigir y supervisar la integracidn e implementacion de de los programas operativos anuales y sus
presupuestos; promoviendo su cumplimiento de las metas y objetivos institucionales, asi como su
congruencia con el gasto pablico.

Supervisar la gestion del recurso humano asignado a la dependencia, promoviendo su
capitalizacion y su desarrollo; garantizando la provisién oportuna de los servicios al personal y un
clima laboral sano y propicio para el cumplimiento de metas y objetivos institucionales.
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1-4-1-3 UNIDAD DE COORDINACION Y ENLACE

Disefiar y operar estrategias y directrices de comunicacién e imagen de la Secretaria,
potencializando los diversos medios de comunicacién oral y escrita, para la promocidn turistica de
Baja California.

Establecer y promover la coordinacién y comunicacién con los medios de comunicacién,
con organismos publico - privados, locales, nacionales e internacionales, para la promocién y
atraccion del turismo local y extranjero, manteniendo relaciones de cordialidad y respeto.

Disear y difundir instrumentos de comunicacién escrita para su difusién del Sector Turistico en
medios de comunicacién impresa o electrénica.

Administrar y controlar la informacién e instrumentos de comunicacién y difusién emitidos por ia
Secretaria.

Organizar y coordinar acciones de promocién para la familiarizacién de medios regionales,
nacionales e internacionales en nuestro Estado, coadyuvando en la generacién de reportajes y
notas periodisticas del Estado para su promocién.

Organizar, coordinar o en su caso, apoyar en la realizacién de eventos o actividades institucionales
y eventos turisticos organizados por el Sector Turistico.
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1-4-1-4 ORGANO INTERNO DE CONTROL

1. Elaborar el programa anual de auditorfas y revisiones con el fin de comprobar el desempefio yapego a
la normatividad, y disposiciones administrativas aplicables a la administracién de los recursos ptblicos por
parte de las Dependencias y Entidades.

2. Disefar y elaborar informes periédicos a partir de la informacién proporcionada por los sujetos
auditados para verificar los resultados obtenidos en las revisiones realizadas por este Organo Interno de
Control; y de igual forma establecer muestras representativas para la ejecucién de las auditorias y
revisiones internas de control.

3. Investigar y fincar las responsabilidades a que haya lugar e imponer las sanciones respectivas, en los
términos del ordenamiento legal en materia de responsabilidades.

4, Vigilar el uso, ejercicio y destino del gasto de las Dependencias y Entidades asi como su congruencia
con el presupuesto de egresos; y asimismo se atiendan los principios de racionalidad, austeridad y
disciplina presupuestaria,

5. Solicitar a las unidades administrativas de la Entidad, la informacion, documentacién y cooperacién para
la realizacion de los trabajos del Organo de Interno de Control en materia de revisiones y auditorias.

6. Efectuar el seguimiento a los hallazgos obtenidos en las auditorias o revisiones que lleve a cabo el
Organo Interno de Control y, en su caso confirmar la existencia de presuntas faltas administrativas
cometidas por los servidores piblicos.

7. Proponer y coadyuvar en la implementacién de medidas preventivas y correctivas para un mejor uso de
los recursos disponibles que permita el logro eficiente y eficaz de las metas y objetivos de las unidades
auditadas.

8. Emitir opiniones sobre asuntos que serdn tratados en los diversos comités en los que participa el
Organo Interno de Control, asi como solicitar la resolucién de dudas sobre los procedimientos, ya sea en
su calidad de asesor o como invitado, ademas de vigilar y verificar el resultado del posicionamiento oficial
formulado en dichos comités.

9. Proponer acciones que permitan establecer mecanismos de fiscalizacién, supervisién y control del
Programa Operativo Anual a través de Indicadores de Gestién de las diferentes éreas de la Dependencia
o Entidad.

10. Dar seguimiento a los resultados de la evaluacién de la gestién y percepcién ciudadana, a fin de
detectar areas de oportunidad.

11. Participar en los actos de Entrega-Recepcién asi como en la integracidn, registro y resquardo de
ladocumentacién proporcionada por los servidores pdblicos, vigilando que se apeguen a la normatividad
en la materia.

12. Recibir y radicar en su caso, denuncias por incumplimiento de las obligaciones de los servidores
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publicos; investigar los hechos probablemente constitutivos de faltas administrativas a cargo de los
servidores publicos y calificarlas, en los términos del ordenamiento legal en materia de responsabilidades.

13. Sustanciar el procedimiento de responsabilidad administrativa e imponer las sanciones respectivas,
cuando se trate de Faltas Administrativas no Graves, asi como remitir al Tribunal Estatal de justicia
Administrativa los expedientes relacionados con los procedimientos de responsabilidad administrativa
cuando se refieran a Faltas Administrativas Graves y por conductas de particulares sancionables
conforme a [a Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Baja California, para su resolucién
en términos de dicha Ley.

14, Formular, integrar, expedir y proporcionar, toda aquella informacién o documentacion solicitada por la
Secretaria de la Contraloria y Transparencia Gubernamental, que sea inherente a la situacion de la
Entidad.

15. Dar seguimiento a la actualizaciéon permanente del marco de actuacién asi como emitir opinién
cuando asi lo requiera la Secretaria de la Contraloria y Transparencia Gubernamental.

16. Validar y Remitir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos del Organo Interno
de Control.

17. Ejecutar todas aquellas funciones que le sean encomendadas por el Secretario de la Contraloria y
Transparencia Gubernamental.

18. Verificar que los Procedimientos de Contratacion estén acorde a los rangos establecidos para el
ejercicio del presupuesto, y detectar omisiones o incumplimientos en los expedientes y contratos del
proceso. Asi como comprobar la situacién juridica de los proveedores de la Entidad.
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1,

1-4-2 SUBSECRETARIA

Disenar y establecer los lineamientos para la instrumentacién, seguimiento y evaluacién de la
politica estatal turfstica y la planeaci6n estratégica del sector turistico del estado, con la aprobacién
del Titular de la Secretarfa, asf como proponer esquemas de gestion del desarrollo turistico local,
con estrategias de coordinacién interinstitucional, mediante mecanismos de coordinacién con los
municipios, que permitan disefiar planes y programas que identifiquen los proyectos prioritarios
para el fomento y promocién de la actividad turistica estatal.

Contribuir al aumento de la competitividad del sector mediante el incremento en {a calidad de la
operacidn de los prestadores de servicios turisticos, asi como normar y dictar las bases, directrices
politicas y lineamientos relativos a los procesos y procedimientos para operar los sistemas de
normalizacién, certificacion y verificacién en materia turistica, siempre apegados a una eficiente
calidad regulatoria, la implementacién adecuada de la clasificacién y catalogacién de prestadores
de servicios turisticos integrando el Registro Nacional de Turismo y el Sistema de Certificacién
Turistica y proponer, con base en la normativa aplicable, las politicas y los instrumentos para una
eficiente coordinacién con los municipios y sector privado y social en apoyo al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Definir y establecer los lineamientos y procedimientos necesarios para el fomento, colaboracién y
coordinacién entre la Secretaria y las autoridades competentes en 10s tres érdenes de gobierno,
asi como con organismos privados y sociales, nacionales e internacionales, para la innovacién, el
desarrollo y la diversificacién de productos turisticos competitivos, programas de impulso a la
inversién, desarrollo turistico sustentable en los destinos del estado.
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1-4-2-1 DIRECCION DE PLANEACION Y FOMENTO A LA
INVERSION

1. Dirigir y orientar la promocién de proyectos de inversion turistica en el Estado, verificando el
cumplimiento de requisitos técnicos para su ejecucién.

2. Gestionar la celebracién de convenios para la promocién de la inversién pdblica en materia
turistica de las obras y acciones que tengan viabilidad de ejecucién, verificando el cumplimiento de
lo pactado, resguardando la informacién comprobatoria de los recursos financieros.

3. Gestionar y proveer los elementos y requisitos que deben integrar los inversionistas con el objeto
de orientarlos y vincularlos con programas o apoyos que ofrecen los tres niveles de Gobierno asf
como otros servicios que requieran, ayudando con el proceso de gestién y seguimiento.

4. Disefiar, supervisar y promover programas y proyectos estratégicos de inversion turistica
verificando y controlando su implementacién y el cumplimiento de su programacién.

5. Coordinar y dirigir la realizacién de anélisis, estudios e investigaciones sobre la actividad turistica
en el Estado que permita integrar la informacién estadistica para el disefio, implementacién y
seguimiento de las politicas publicas en la materia.

6. Disefiar e implementar estrategias y procedimientos operativos para la coordinacién y operacion
del Consejo Consultivo de Turismo en la Entidad Federativa, dando seguimiento a lo definido por el
mismo.
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1-4-2-1-1 DEPARTAMENTO DE TURISMO SOCIAL

Disefiar y promover los programas y acciones en materia de turisme social, coordindndose con los
agentes turisticos en el Estado para incrementar la afluencia de visitantes en los diversos centros
turisticos existentes.

Coordinar, disefiar y operar estrategias, instrumentos y mecanismos de promocién y difusién
impresa o electrénica, de los diversos servicios y atractivos en materia de turismo social en el
Estado, promoviendo el desarrollo y fortalecimiento de los agentes turisticos focalizados a este tipo
de servicios. ‘

Disefiar y operar la metodologia y directrices para el disefio y gestién de apoyos para el
financiamiento proyectos productivos en el Estado en materia de turismo social, supervisando su
asignacion, ejecucién, comprobacion o en su caso, retorno de los recursos no ejercidos conforme
a lo aprobado.

Disefiar y operar mecanismos de medicién y evaluacién de los servicios de turismo social,
procesando e interpretando los resultados, que permitan retroalimentar a los agentes turisticos,
para el disefic e implementacién de acciones de mejora y calidad en los servicios que éstos
brindan.

ldentificar necesidades de actualizacién, perfeccionamiento y desarrolio de competencias laborales
de los prestadores de turismo social, gestionando la realizacion de los eventos de acciones de
capacitacién requerida.
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1-4-2-1-2 DEPARTAMENTO DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS

1. Coordinar y dar seguimiento al disefio e implementacién de planes, programas y proyectos
estratégicos en materia de turismo en el Estado, vinculdndose con los actores turisticos e
inversionistas potenciales.

2. Gestionar apoyos y esquemas de financiamiento y facilitacién para la inversién turistica en el
Estado.

3. Colaborar en la implementacién de estudios de factibilidad y viabilidad de la implementacién de
proyectos de inversion turistica.

4. Brindar y gestionar asesoria y apoyo a inversionistas en proyectos turisticos en el Estado,
atendiendo la normatividad y directrices emitidas por los diversos niveles de Gobiernc en la
materia.

5. Disefiar, coordinar y organizar acciones y eventos de fomento a la inversién turistica en el Estado,
brindando asescria y fa informacién requerida que facilite y coadyuve en la ejecucién de
inversiones. o



Pagina 36 PERIODICO OFICIAL 23 de agosto de 2019.

1-4-2-1-3 DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA Y GESTORIA A
LA INVERSION

1. Coordinar y gestionar ante diversas instancias la ejecucion y seguimiento de proyectos de
inversidn publica en materia turistica, supervisando su avance, ejecucién y respaldo de
informacion documental comprobatoria.

2. Gestionar y promover la celebracién de contratos y convenios para fa promocién de inversién
publica en proyectos turisticos en el Estado.

3. Disefiar, proponer e instrumentar proyectos de inversién piblica en materia turistica en el Estado,
integrando los expedientes técnicos y financieros correspondientes. v

4. Administrar y controlar la informacién sobre la infraestructura turistica en el Estada, sus
condiciones, requerimientos de ampliacién, creacién o mejora sirviendo de insumo para el disefio
de programas o proyectos de inversion.

5. Disefiar e instrumentar acciones de promocidn de inversién turistica ante potenciales inversionistas
locales, nacionales o extranjeros.



23 de agosto de 2019. PERIODICO OFICIAL Pagina 37

1-4-2-1-4 DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y
ESTADISTICA

1. Integrar, analizar e interpretar los datos estadisticos en materia turistica en el Estado, generando
los indicadores requeridos para medir o corregir las politicas publicas en materia turistica
implementadas.

2. Suministrar y controlar la informacién que sea procesada en las diversas aplicaciones informaticas
para la generacién de indicadores turisticos disefiadas por la Autoridad Nacional en materia
turistica y los diversos niveles de Gobierno, capacitando y orientando en su operacién a los
servidores turisticos.

3. Coordinar el disefio y realizacién de estudios sobre informacién turistica consistente en
estimaciones, proyecciones y tendencias de fa actividad turistica en el Estado, sirviendo de
parametro para la toma de decisiones en la materia.
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1-4-2-2 DIRECCION DE MERCADOTECNIA

1. Disefiar, instrumentar y operar estrategias mercadol6gicas de promocién del sector turistico del
Estado, sus atractivos y servicios, promoviendo su posicionamiento a nivel local, nacional e
internacional.

2. Coordinar y coadyuvar con organismos del sector turistico, en la realizacién de estudios de
mercado de oferta turistica existente, asf como aguellos que puedan promoverse a nivel nacional e
internacional, vigilando los criterios de sustentabilidad y competencia turistica.

3. Dirigir y supervisar la programacién y calendarizacién de eventos turisticos en el Estado,
coordindndose con las diversas areas que integran la Secretaria, asi como con los Fideicomisos
de Promocién Turistica

4. Dirigir y supervisar la integracién del padrén de prestadores de servicios turisticos en el Estado, asi
como la definicién de estrategias de mercadotecnia para la promocién de los mismos, ya sea
impresa o electrénica.

5. Disefiar y operar estrategias de mercado, comunicacion y difusién de los programas y atractivos
turisticos de Baja California, promoviendo el uso adecuado del mecanismo aplicable segin el tipo
de turista al que‘va dirigido.
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1-4-2-2-1 DEPARTAMENTO DE PROMOCION TURISTICA

1. Disefiar e instrumentar los requerimientos y mecanismos que deben ser observados por los
promotores turisticos para la organizacién y difusién de eventos turisticos en el Estado,
manteniendo actualizado el calendario de los eventos programados y monitoreando su impacto en
fos visitantes y en las comunidades.

2. Coordinar la difusién y distribucién de la informacién y publicidad relativa a los diversos
eventos turisticos del Estado, vinculdndose con las Delegaciones y Subdelegaciones de ia
Secretarfa promoviendo la afluencia turistica y el cumplimiento de objetivos y metas definidas.

3. Coadyuvar y colaborar en la logistica y difusién de los distintos eventos de promocidn turistica en
el Estado, disefando estrategias que permitan incrementar su cobertura y afluencia turistica.

4. Gestionar la celebracion de acciones de coordinacién y vinculacién con medios de
comunicacién, promotores turisticos y otras Autoridades para el disefio y difusion de instrumentos
de promocién turfstica de los diversos atractivos y eventos turisticos a desarrollarse en el Estado,
a efecto de posicionar a Baja California como uno de los mejores puntos turisticos en el Pais.
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1-4-2-2-2 DEPARTAMENTO DE LA COMISION ESTATAL DE

FILMACIONES

Disefiar e instrumentar mecanismos de promocién nacional e intemacional de las diversas
locaciones, atractivos turfsticos, caracteristicas y cualidades de los diversos espacios, servicics e
infraestructura existente en et Estado que puedan ser utilizados en preducciones filmicas.
Coadyuvar y colaborar con los productores en la identificacién de las locaciones id6neas para sus
producciones filmicas y en la gestién de los bienes y servicios que éstas requieran durante su
rodaje, evaluando el impacto econémico de las filmaciones y promoviendo la observancia de la
legislacion aplicable.

Gestionar y promover la simplificacién de trémites y servicios que requieran los productores
filmicos para sus rodajes, gestionando el otorgamiento de incentivos por parte de las autoridades
plblicas v la concertacion de facilidades con los particulares.

Coadyuvar en la gestién de tramitologia ante los diversos érdenes de gobierno o con particulares,
para el otorgamiento de permisos y autorizaciones para el uso de locaciones en el Estado para
filmaciones cinematogrdficas, televisivas, comerciales, documentales y cualquier otra modalidad.
Coordinar y dar seguimiento a las acciones que atienda el Consejo Consultivo Estatal de
Filmaciones, gestionando los recursos, bienes y servicios que ésta requiera para su adecuado
funcionamiento, promoviendo la aplicacién de su marco de actuacién y procedimental.
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1-4-2-3 DIRECCION DE FACILITACION Y ASISTENCIA
TURISTICA

1. Disefiar, establecer y operar estrategias de vinculacién y coordinacidn interinstitucional con el
sector ptblico y privado, promoviendo la asistencia, proteccién, seguridad, auxilio al turista.

2. Disefiar e implementar mecanismos y estrategias que promuevan la mejora regulatoria y
simplificacién de tramitologia para las actividades turisticas en el Estado, facilitando y detonando la
actividad turistica.

3. Supervisar el funcionamiento de los prestadores turisticos, definiendo y midiendo indicadores que
permitan evaluar y retroalimentar la calidad de sus servicios, dando seguimiento a las
controversias que se susciten entre éstos y los turistas, brindando el acompafnamiento, auxilio,
asesorfa, generando los datos estadisticos correspondientes.

4. Disefiar, proponer, difundir e implementar medidas, lineamientos, politicas y criterios que deban ser
observados por los servidores turisticos de traslado de personas y para el otorgamiento de sus
permisos de operacion.

5. Identificar, promover y gestionar la realizacién de acciones de capacitacién para el desarrollo,
actualizacién, perfeccionamiento y mejora de los servicios y cultura turistica, focalizandola a los
prestadores y servidores turisticos segun su giro y sus resultados de desempefio emanados de las
evaluaciones realizadas.

6. Administrar el padrén de prestadores de servicios turfsticos en el Estado, manteniéndolo
actualizado, segdn su giro, caracteristicas y localidad, permitiendo ser insumo para el diserio de
instrumentos de difusién de los servicios y destinos turisticos en Baja California, asi como la
identificacién de regulacién que debe ser simplificada.
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1-4-2-3-1 DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA TURISTICA

1.

Operar e Instrumentar las estrategias de vinculacién y coordinacion interinstitucional con el sector
publico y privado, gestionando y brindando {a asistencia, proteccién, seguridad, auxilio al turista.
Coordinar la instrumentacién de las acciones de mejora regulatoria y simplificacién de tramitologia
para las actividades turfsticas en el Estado, difundiendo fa normatividad y procedimientos
aplicables entre los servidores turisticos para detonar y fortalecer la actividad turistica.

Disefiar, coordinar y ejecutar las acciones de verificacién y supervisién del funcionamiento de los
prestadores turisticos, identificando el nivel de cumplimiento de ordenamientos y reglamentos
respectivos, evaluando y retroalimentando {a calidad de sus servicios.

Atender y dar seguimiento a las controversias que se susciten entre los prestadores de servicios
turisticos y los usuarios de los mismos, brindando el acompafamiento, auxilio, asesoria,
generando los datos estadisticos correspondientes y verificando el cumplimiento de los
ordenamientos juridicos y normativos aplicables; gestionando la atencion de las autoridades
competentes.

Supervisar el cumplimiento de legislacidn, lineamientos, medidas, politicas y criterios que deben
ser observados por los servidores turisticos, sefialando las violaciones detectadas para la
aplicacion de sanciones ante la Autoridad correspondiente.

Coordinar la actualizacién del padrén de prestadores de servicios turisticos en el Estado,
promoviendo su inscripcién en los Registros de Turismo, tanto en el Nacional como en el Estatal,
verificando el cumplimiento de los aspectos juridico normativos para su registro y operacion.
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1-4-3 DELEGACION MEXICALI

Dirigir, proponer y supervisar programas y proyectos para el desarrollo, impulso y promocién al
turismo en el municipio correspondiente, facilitando la creacién o fortalecimiento de atractivos
turisticos que permitan la atraccién y retencion de turistas.

Coordinar y dar seguimiento a la aplicacién de programas especiales a beneficio del desarrollo del
sector turistico en el municipio correspondiente.

Coordinar y supervisar las acciones de promocién y retencién de prestadores de servicios
turisticos en la Delegacién, facilitando la gestién para su instalacién, registro y funcionamiento,
coadyuvando en el desarrollo de una cultura turistica y la importancia de la calidad en la prestacién
de sus servicios.

Coadyuvar en la gestién de acciones de vinculacién y coordinacidn interinstitucional con el sector
publico y privado, que permitan promover la asistencia, proteccién, seguridad, auxilio al turista en
la Delegacién, brindando la confianza para su permanencia y retorno al municipio.

Coordinar y supervisar el disefio de proyectos y acciones estratégicas para el desarrollo turistico
de la delegacion, promoviendo y gestionando su inclusién en la programacién y presupuestacién
de la Delegacién,

Administrar y gestionar el ejercicio de los recursos humanos, materiales, financieros y servicios
que requiera la Delegacion para su funcionamiento, verificando y supervisando que su ejercicio
sea con apego al marco juridico y normativo correspondiente,

Coordinar y dar seguimiento a eventos y comisiones que deban ser atendidos por la Secretaria en
la Delegacién, generando los informes de resuitados correspondientes.
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1-4-3-1 SUBDELEGACION SAN FELIPE

Coordinar, proponer y supervisar programas y proyectos para el desarrollo, impulso y promocion al
turismo en la localidad correspondiente, facilitando la creacién o fortalecimiento de atractivos
turisticos que permitan la atraccién y retencién de turistas.

Coordinar y dar seguimiento a la aplicacién de programas especiales a beneficio del desarrollo del
sector turistico en la localidad correspondiente.

Coordinar y supervisar las acciones de promocién y retencién de prestadores de servicios
turisticos en la localidad de la subdelegacidn, facilitando la gestién para su instalacién, registro y
funcionamiento, coadyuvando en el desarrollo de una cultura turistica y la importancia de la calidad
en la prestacién de sus servicios.

Coadyuvar en la gestion de acciones de vinculacion y coordinacién interinstitucional con el sector
publico y privado, que permitan promover la asistencia, proteccién, seguridad, auxilio al turista en
la Subdelegacidn, brindando la confianza para su permanencia y retorno a dicha localidad.
Coordinar y supervisar el disefio de proyectos y acciones estratégicas para el desarrollo turistico
de la delegacién, promoviendo y gestionando su inclusién en la programacién y presupuestacién
de la Secretaria focalizado a dicha localidad.

Administrar y gestionar el ejercicio de los recursos humanos, materiales, financieros y servicios
que requiera la Subdelegacién para su funcionamiento, verificando y supervisando que su ejercicio
sea con apego al marco juridico y normativo correspondiente.

Coordinar y dar seqguimiente a eventos y comisiones que deban ser atendidos por la Secretaria en
la Subdelegacién, generando los informes de resultados correspondientes.

Supervisar el funcionamiento de los servicios aeroportuarios en la Delegacién, promoviendo la
observancia del marco juridico normativo correspondiente.
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1-4-3-1-1 COORDINACION ADMINISTRATIVA DEL
AEROPUERTO INTERNACIONAL SAN FELIPE

1. Gestionar la provisién oportuna de los bienes, recursos y servicios que requiera el aeropuerto
internacional de San Felipe y los servidores piblicos adscritos a la misma, a efecto de garantizar
su 6ptimo funcionamiento, observando en todo momento los marcos de actuacion y
procedimientos establecidos por las dependencias normativas.

2. Coordinar y supervisar el disefio y actualizacién de manuales e instrumentos normativos y
administrativos tendientes a promover el adecuado funcionamiento del Aeropuerto, asi como el
aprovechamiento de los recursos asignados, sometiéndolos a la validacion respectiva.

3. Dirigir y supervisar la integracién e implementacién del programa operativo anual y su
presupuesto, promoviendo el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales, asf como su
congruencia con el gasto pblico y su apego al marco juridico en la materia. '

4. Supervisar la gestién del recurso humano asignado al Aeropuerto, promoviendo su cépitalizaciéh y
su desarrollo; garantizando la provision oportuna del pago de remuneraciones, servicios al
personal y un clima laboral sano y propicio para el cumplimiento de metas y objetivos
institucionales. : :

5. Administrar el padron de bienes muebles e inmuebles asignados al Aeropuerto, registrando.y
actualizando sus resguardantes, la actualizacién de valores de activos fijos, manteniéhdolbs en
éptimas condiciones de uso para el cumplimiento de los objetivos del mismo.

6. Coordinar e implementar el programa de seguridad e higiene en el Aeropuerto, aplicando las
diversas normas oficiales mexicanas en la materia, a efecto de promover la salvaguarda e
integridad fisica de sus usuarios y del mismo aeropuerto, asi como de la infraestructura con la que
éste cuenta para la prestacion del servicio aeroportuario.

7. Gestionar y administrar la adquisicién, suministro y venta de combustible, verificando Ila
observancia del marco juridico, normativo y procedimental correspondiente, registrando,
reguardando y depositando los recursos resultantes de la venta y demés servicios que ofrece el
aeropuerto.
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1-4-4 DELEGACION ENSENADA

1. Dirigir, proponer y supervisar programas y proyectos para el desarrollo, impulso y promocién al
turismo en el municipio correspondiente, facilitando la creacién o fortalecimiento de atractivos
turisticos que permitan la atraccién y retencién de turistas.

2. Coordinar y dar seguimiento a la aplicacién de programas especiales a beneficio del desarrolio del
sector turistico en el municipio correspondiente.

3. Coordinar y supervisar las acciones de promocidn y retencién de prestadores de servicios
turisticos en la Delegacién, facilitando la gestién para su instalacién, registro y funcionamiento,
coadyuvando en el desarrollo de una cultura turistica y la importancia de la calidad en la prestacién
de sus servicios.

4. Coadyuvar en la gestién de acciones de vinculacién y coordinacién interinstitucional con el sector
publicc y privado, que permitan promover la asistencia, proteccion, seguridad, auxilio al turista en
la Delegacion, brindando ia confianza para su permanencia y retorno al municipio.

5. Coordinar y supervisar el disefio de proyectos y acciones estratégicas para el desarrollo turistico
de la delegacion, promoviendo y gestionando su inclusién en la programacién y presupuestacion
de la Delegacién,

6. Administrar y gestionar el ejercicio de los recursos humanos, materiales, financieros y servicios
que requiera la Delegacion para su funcionamiento, verificando y supervisando que su ejercicio
sea con apego al marco juridico y normativo correspondiente.

7. Coordinar y dar seguimiento a eventos y comisiones que deban ser atendidos por la Secretaria en
la Delegacién, generando los informes de resultados correspondientes.
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1-4-4-1 SUBDELEGACION SAN QUINTIN

1. Coordinar, proponer y supervisar programas.y proyectos para el desarrollo, impulso y promocién al
turismo en la localidad correspondiente, facilitando la creacién o fortalecimiento de atractivos

turisticos que permitan la atraccién y retencién de turistas.

2. Coordinar y dar seguimiento a la aplicacién de programas especiales a beneficio del desarrollo del
sector turistico en la localidad correspondiente.

3. Coordinar y supervisar las acciones de promocién y retencién de prestadores de servicios
turisticos en la localidad de la subdelegacidn, facilitando la gestién para su instalacién, registro y
funcionamiento, coadyuvando en el desarrollo de una cultura turistica yla importancia de la calidad
en la prestacion de sus servicios.

4, Coadyuvar en la gestién de acciones de vinculacién y coordinacidn interinstitucional con el sector
publico y privado, que permitan promover la asistencia, proteccion, sequridad, auxilio al turista en
la Subdelegacién, brindando la confianza para su permanencia y retorno a dicha localidad.

5. Coordinar y supervisar el disefio de proyectos y acciones estratégicas para el desarrollo turistico
de la delegacién, promoviendo y gestionando su inclusién en la programacién y presupuestacién
de la Secretaria focalizado a dicha localidad.

6. Administrar y gestionar el ejercicio de los recursos humanos, materiales, financieros y servicios
que requiera la Subdelegacién para su funcionamiento, verificando y supervisando que su ejercicio
sea con apego al marco juridico y normativo correspondiente.

7. Coordinar y dar seguimiento a eventos y comisiones que deban ser atendidos por la Secretaria en
la Subdelegacién, generando los informes de resultados correspondientes.
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1-4-5 DELEGACION ROSARITO

Dirigir, proponer y supervisar programas y proyectos para el desarrollo, impulse y promocién al
turismo en el municipio correspondiente, facilitando la creacién o fortalecimiento de atractivos
turisticos que permitan la atraccién yretencién de turistas.

Coordinar y dar seguimiento a la aplicacién de programas especiales a beneficio del desarrollo del
sector turistico en el municipio correspondiente.

Coordinar y supervisar las acciones de promocion y retencién de prestadores de servicios
turisticos en la Delegacién, facilitando la gestién para su instalacion, registro y funcionamiento,
coadyuvando en el desarrollo de una cultura turistica y la importancia de Ia calidad en la prestacién
de sus servicios.

Coadyuvar en la gestién de acciones de vinculacién y coordinacién interinstitucional con el sector
publico y privado, que permitan promover la asistencia, proteccion, seguridad, auxilio al turista en
la Delegacién, brindando ia confianza para su permanencia y retorno al municipio.

Coordinar y supervisar el disefio de proyectos y acciones estratégicas para el desarrollo turistico
de la delegacion, promoviendo y gestionando su inclusién en fa programacién y presupuestacién
de la Delegacion,

Administrar y gestionar el ejercicio de los recursos humanos, materiales, financieros y servicios
que requiera la Delegacién para su funcionamiento, verificando y supervisando que su ejercicio
sea con apego al marco juridico y normativo correspondiente.

Coordinar y dar seguimiento a eventos y comisiones que deban ser atendidos por la Secretaria en
la Delegaci6n, generando los informes de resultados correspondientes.
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1-4-6 DELEGACION TECATE

Dirigir, proponer y supervisar programas y proyectos para el desarrollo, impulso y promocién al
turismo en el municipio correspondiente, facilitando la creacién o fortalecimiento de atractivos
turisticos que permitan la atraccién y retencién de turistas.

Coordinar y dar seguimiento a la aplicacién de programas especiales a beneficio del desarrollo del
sector turistico en el municipio correspondiente.

Coordinar y supervisar las acciones de promocién y retencién de prestadores de servicios
turfsticos en fa Delegacién, facilitando la gestién para su instalacidn, registro y funcionamiento,
coadyuvando en el desarrollo de una cultura turistica y la importancia de la calidad en la prestacién
de sus servicios.

Coadyuvar en la gestién de acciones de vinculacién y coordinacion interinstitucional con el sector
publico y privado, que permitan promover ia asistencia, proteccién, seguridad, auxilio al turista en
la Delegacién, brindando la confianza para su permanencia y retorno al municipio.

Coordinar y supervisar el disefio de proyectos y acciones estratégicas para el desarrollo turistico
de la delegacién, promoviendo y gestionando su inclusién en la programacion y presupuestacion
de la Delegacion,

Administrar y gestionar el ejercicio de los recursos humanos, materiales, financieros y servicios
que requiera la Delegacién para su funcionamiento, verificando y supervisando que su ejercicio
sea con apego al marco juridico y normativo correspondiente.

Coordinar y dar seguimiento a eventos y comisiones que deban ser atendidos por la Secretaria en
la Delegacién, generando los informes de resultados correspondientes.
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1-5 DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

PRIMERA: E! presente Manual de Organizacién General de la Secretaria de Turismo del Estado de Baja
California, entraré en vigor al dia siguiente de su publicacién en el Periddico Oficial del Estado, dejando
sin efecto a los expedidos en fechas anteriores, asi como todos aquellos documentos gue se opongan al
mismo.

SEGUNDA: La frecuencia de actualizacidén del presente Manual de Organizacién General serd como
minimo cada afo, misma que debera ser validada por la Secretaria de Planeacion y Finanzas, la Oficialia
Mayor de Gobierno y por la Secretaria de la Contraloria y Transparencia Gubernamental; debiendo de ser
difundido para su conocimiento entre los Servidores PUblicos que conforman la Organizacién de la
Secretaria de Turismo del Estado de Baja California. De igual modo, debera actualizarse cada vez que se
realicen reformas al Reglamento Interno de la Secretara.

OSCAR JESUS ESCOBEDO CARIGNAN
RETARIO DE TURISMO
/\) ch 1~
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1-0 IDENTIFICACION DEL MANUAL

Niveles Jerarquicos:

04

Unidad Responsable de su elaboracion:

Unidad de Planeacién y Desarrollo Institucional
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1-1 INTRODUCCION

El Instituto de Cultura de Baja California, tiene como objetivo general situar a la cuitura entre los servicios
basicos brindados a la poblacién y contribuir al desarrollo y bienestar de la sociedad,. proveyendo de los
recursos para que la comunidad bajacaliforniana, pueda disponer de los servicios y espacios adecuados
para la difusién del arte y la cultura en todo el Estado; asi como fomentar y promocionar la diversidad de
las expresiones artisticas y culturales en Baja California.

Con esta misién y con la encomienda de contar con un gobierno cercano a la gente y transparente,
efectivo, eficiente, moderno y que incorpore los avances en la tecnologia con enfoque de servicio al
ciudadano, se presenta este Manual de Organizacion del instituto de Cultura de Baja California. El cual
fue elaborado aplicando la metodologia para la elaboracién de Manuales Administrativos y la Guia
Técnica para la Elaboracién de Manuales Administrativos emitida por la Secretaria de Planeacién y
Finanzas. ‘

El presente Manual, describe la Organizacion General del Instituto de Cultura de Baja Califorhia, y
describe las funciones sustantivas y de apoyo que deben atenderse en sus unidades administrativas; de
igual modo, éste describe la evolucién historica del Instituto, su marco de juridico y de actuacién. Para su
elaboracién, se realizé una investigacién documental de la informacién existente, se realizé el
analisis funcional para la determinacién de las funciones de las unidades administrativas de reciente
creacién yformalizacién dentro del Reglamento Interno del Instituto.

Este manual esta dirigido a todo el personal que labora en el Instituto de Cultura de Baja California, con la
finalidad de que conozca fa estructura y funcionamiento general del Instituto y logre identificar la
importancia de su contribucién para el logro de los objetivos institucional.

De conformidad con lo anterior y con fundamento en el articulo 26, fraccién XI de la ley del Instituto de
Cultura de Baja California, y el articulo 27, fraccién V del Reglamento interno, se expide el presenta

Manual de Organizacién.
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1-2 DIRECTORIO DE UNIDADES ADMINISTRATIVAS

UNIDAD

UBICACION TELEFONO
ADMINISTRATIVA
(686} 5534004,
Av. Alvaro Obregén 1209, colonia 5820079
Direccién General Nueva. Mexicali, Baja California.
C.p.21100 /5543724

extensién 101

(686) 5534004

Av. Alvaro Obregén 1209, colonia
Unidad de Planeacién y _ g ] o 5820079,
Desarrollo Institucional Nueva. Mexicali, Baja California.
rrollo Institu
C.P.21100 3543724

extension 114 Y 133

; . , {686) 5534004,
Av. Alvaro Obregén 1209, colonia

Unidad de Asuntos T o
o Nueva. Mexicali, Baja California. 5820079, 5543724
Juridicos
C.P.21100 ‘e
extension 106 Y 138
. ] . {686) 5534004,
Av. Alvaro Obregdn 1209, colonia
Organo Interno de Control ~ Nueva. Mexicali, Baja California. 5820079, 5543724
C.P.21100 .
extensién 142
) {686) 5534004,
Av. Alvaro Obregén 1209, colonia
Coordinacion de Fondos Nueva. Mexicali, Baja California. 5820079, 5543724
C.P.21100 )
extensién 118
Avenida Centenario 10151, Colonia (664) 6848609 y
Representacién Tijuana Rio. Tijuana, Baja California. C.P,
22320 6874461
Blvd. Lazaro Cardenas 1421, Zona
Representacion Ensenada Centro, Ensenada, Baja California. C.P. {646) 177 31 30

22820
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Av. Presidente Ortiz Rubioc s/n, Zona
Centro. Tecate, Baja California. C.P.
21400

Representacion Tecate

Calle José Haros 2004,
Fraccionamiento La Cascada. Playas
de Rosarito Baja California. C.P, 22710

Representacion Playas de
Rosarito

Calle “A” s/n, Fraccionamiento Ciudad

Representacién San
Quintin

Direccién de Promocién y
Difusion

Departamento de
Comunicacién

Departamento de Artes
Escénicas y Eventos
Especiales

Departamento de Artes
Plasticas y Visuales

Coordinacion del Teatro
del Estado

Coordinacién del Teatro de

la Ciudad

Direccién de Desarrollc
Cultural

de San Quintin. San Quint/n, Baja
California. C.P. 22940

Av. Alvaro Obregén 1209, colonia
Nueva. Mexicali, Baja California.
C.P.21100

Av. Alvaro Obregén 1209, colonia
Nueva. Mexicali, Baja California.
C.P.21100

Av. Alvaro Obregén 1209, colonia
Nueva. Mexicali, Baja California.
C.P.21100

Boulevard de los Presidentes s/n,
Colonia Bellavista. Mexicali Baja
Califarnia. C.P. 21150

Ave. Adoifo Lépez Mateos 1112,
Colonia Nueva, Segunda Seccidn.
Mexicali, Baja California, C.P. 21100.

Ave. Diamante s/n, Fraccionamiento
Nueva Ensenada. Ensenada, Baja
California , C.P. 22880

Av. Alvaro Obregén 1209, Colonia
Nueva. Mexicali, Baja California.
C.P,21100

(665) 6541483 y

6547149

(661) 6126760

(616) 1668015

(686) 5534004,
5820079, 5543724
extension 109 Y 110
(686) 5534004,
5820079, 554372
extensién 107
(686) 5534004,
5820079, 5543724
extensién 143
(686) 5536951,
5535952,

Extension 118

(686) 554 9339 y

5540061

(646) 1770392

(686) 5534004,
5820079, 5543724

extension 123
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Av. Alvare Obregén 1300, Colonia
Nueva. Mexicali, Baja California.
C.P.21100

Coordinacion de la Red
Estatal de Bibliotecas

Av. Centenario 10151, Colonia Rio.
Tijuana, Baja California. C.P. 22320

Departamento de
Vinculacién Cultural

(686) 552 28 73

{664) 6848609 y

6874461
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1-3 DATOS DE LA ENTIDAD PARAESTATAL
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1-3-1 ANTECEDENTES HISTORICOS

La primera actividad organizada por el Gobierno del Estado para coordinar y difundir las acciones
culturales de la comunidad de Baja California, fue la creacién de la Direccidn de Difusién Cultural, este
organismo dependia directamente del titular del Poder Ejecutivo del Estado, como lo registra el
reglamento de la Direccién de Difusién Cultural publicado en el Periddico oficial el 20 de enero de 1976 y
signado por el Gobernador Miltén Castellanos Everardo; de esta direccion dependerian todas las
instituciones y organismos publicos con caracter cultural y artistico.

Con la finalidad de fortalecer e institucionalizar los programas y presupuestos destinados a los proyectos
culturales se constituyé el Instituto de Cultura de Cultura de Baja California, por decreto publicado en

Periddico Oficial del 31 de Marzo de 1989 como un organismo pablico descentralizado con personalidad
juridica y patrimonio propio; declarandose al Instituto como organismo coordinador del Gobierno del
Estado de las instituciones culturales, educativas y cientificas de régimen publico, integrédndose la
Biblioteca Publica del Estado, La Red de Bibliotecas Publicas Municipales, el Teatro del Estado, el Teatro
de la Ciudad, Las Casas de Cultura de Mexicali, Tijuana, Tecate y Ensenada, las Galerias y Museos, los
grupos artisticos, la Banda del estado, el Ballet Folclérico, la Compafia Estatal de Teatro, Centro de

Convenciones Riviera.

Por lo anterior se desarrollaron proyectos en colaboracién con la Direccién General de Bibliotecas de la
Secretaria de Educacién y Bienestar Sociai, Los Ayuntamientos y con el Consejo Nacional para la Cuitura
y las Artes y demaés instituciones culturales y educativas afines a su obijetivo.

Con la finalidad de establecer tas bases para la preservacion del Patrimonio Cultural, el Instituto de
Cultura de Baja California, promovi6 el desarrollo de la Ley de Preservacién del Patrimonio Cultural del
Estado de Baja California, publicada en Periédico Oficia No. 39 de fecha 18 de agosto de 1995, firmada
por el Lic. Ernesto Rufo Appel, Gobernador Constitucional del Estado.

Como resultado de la descentralizacién de programas e infraestructura cultural para el fortalecimiento
municipal, fue necesaria la re estructuracién del ICBC, por lo que se llevé a cabo la actualizacion de la
Ley del Instituto de Cultura de Baja California, publicada en Periédico oficial del 24 de octubre de 2003 y
firmada por el Gobernador Eugenio Elourduy Walther; en la cual se actualiza la definicién de la
integracién de su patrimonio, su régimen fiscal, las causales de su extincién o fusion, los espacios fisicos
adscritos a la entidad, la atencién a las personas con discapacidad; la promocién del intercambio cultural
y artistico nacional e internacional, la implementacién de la tecnologia para la difusion del arte y la
cultura, y distingue la importancia de la vinculacién del Instituto con el sector educativo; el cambioen la

presidencia de la Junta de Gobierno por el titular de la Secretaria de Educacion y Bienestar Social.
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Como parte de la estrategia de Modernizacién y Eficiencia Gubernamental aunado a la publicacién de la

Ley, se publicé en Periddico Oficial el 9 de diciembre de 2005 el respectivo Reglamento Interno de la Ley
del Instituto de Cultura, en la cual se definié la estructura orgénica de la entidad y sus atribuciones, las

facultades y obligaciones de los titulares.

Para actualizar las competencias del Instituto de Cultura de Baja California en cuanto a la supervisién de
la red estatal de bibliotecas ptblicas, llevar a cabo la descentralizacién de los bienes y servicios culturales
y artisticos, la celebracion de convenios con particulares interesados en la promocién de {a cultura y el
artes, y la atencion de los derechos culturales de las personas con alguna discapacidad; en fecha 26 de
abril del 2013, fueron publicadas en el Periddico Oficial del Estado, las reformas a los articulos 12
fracciones XXV, XXVI, XXVH, XXVIIl, XXIX y XXX, y 17 fracciones ll, V y Vil de la Ley del Instituto de
Cultura de Baja California, mediante decretos 441 y 442 expedidos por fa XX Legislatura Constitucional

del Estado Libre y Soberano de Baja California.

Con el desarrollo de proyectos de ampliacién de la cobertura de los servicios artisticos y culturales, se
integrd a la estructura organica a la Coordinacién del Centro Estatal de las Artes Ensenada y
Coordinacién del Centro Estatal de las Artes Tijuana, lo cual fue publicado en la reforma integral al
Reglamento Interno del Instituto de Cultura de Baja California del Periédico Oficial de fecha 27 de

septiembre de 2013, con la rubrica de Gobernador José Guadalupe Osuna Milldn

Para facultar al titular del Instituto de Cultura de Baja California en obligaciones adicionales como certificar
documentos, participar en eventos de distincién y premiacién a las competencias desarrolladas en las
bellas artes por ciudadanos bajacalifornianos destacados y con la finalidad de eficientar las tareas de la
Unidad de Contraloria Interna, el 19 de septiembre del 2014 se publicé en el Periédico Oficial del Estado
la reforma al articule 21 y articulo 29 del Reglamento Interno del Instituto de Cultura de Baja California,

mediante decreto expedido por el Gobernador del Estado de Baja California.

Para fortalecer los programas de educacién artistica y atender a las personas con discapacidad, el 10 de
abril del 2015, se publicé en el Periédico Oficial del Estado, la reforma a las fracciones VI y VI del articule
13 de la Ley del Instituto de Cultura de Baja California, asi como la adicién de la fraccién VIil al mismo
precepto legal, lo anterior mediante decreto 231 expedido por fa XXI Legislatura Constitucional del Estado

Libre y Soberano de Baja California.

En atencién a las necesidades de los ciudadanos con alguna discapacidad, indigenas y nativos del
estado; se programaron acciones especiales de inclusién, de promocién de su patrimonio y cultura popular
y desarrollo cultural respectivamente, institucionalizandolas con la reforma en un segundo parrafo al

articulo 4, y la modificacién a las fracciones XXIX y XXX del articulo 12 de la Ley del Instituto de Cultura
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de Baja California, lo anterior mediante decreto nimero 281 expedido por fa XXI Legislatura Constitucional
del Estado Libre y Scberano de Baja California y publicados con fecha 26 de junio del 2015, en el

Periddico Oficial del Estado.

Derivado de las reformas en materia de Transparencia, Proteccién de datos Personales y Organos
internos de Control, con fecha 22 de febrero de 2019, se firmé por el Gebernador Francisco Arturo Vega
de la Madrid y se publicé en el Periédico Oficial del Estado, Decreto del Ejecutivo mediante el cual se
reforma e! Reglamento Interno del Instituto de Cultura de Baja California, actualizando su estructura
organica con la integracién de la Coordinacién det Centro Estatal de las Artes Tecate y Coordinacién del
Centro Estatal de las Artes Playas de Rosarito, y sus atribuciones en materia de transparencia y control
interno; por lo que el titular del Instituto de Cultura de Baja California esta obligado a infegrar el Comité de
Transparencia de la entidad; el Organo Interno de Control de observar las atribuciones definidas en el
Reglamento Interno de la Secretaria de la Contraloria y Transparencia Gubernamental y el Director de
Adminiétracién de fungir como Unidad de Transparencia. Asimismo, se formaliza la creacién la
Coordinacién del Centro Estatal de las Artes Tecate y Coordinacion del Centro Estatal de las Artes Playas

de Rosarito; dando como resultade la estructura administrativa que el presente manual describe.
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1-3-2 MARCO JURIDICO

- Fecha de publicacién -
Marco juridico Ultima Reforma
en P.O.E. 6 D.O

Constitucién Politica de fos Estados

05/02/1857 05/11/1917
Unidos Mexicanos 102f Ay
Constitucién Politica del Estado Libre y .
] o 16/08/1953 01/02/2019
Soberano de Baja California
Ley Orgénica de la Administracién -
ey Urganica ce inistrac 20/01/1986 20/07/2018

PUblica del Estado de Baja California

Ley del Servicio Civil de los Trabajadores
al Servicio de los Poderes del Estado y 20/10/1989 _ 30/11/2018
Municipios de Baja California -

Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Baja 07/08/2017
California

Ley de Planeacion para el Estado de

. I 25/06/2008 28/10/2016
Baja California ' : .

Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto

o . 22/10/2010 , 07/11/2014
Plblico del Estado de Baja California - ) : :
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Ley de Fiscalizacién y Rendicién de
Cuentas del Estado de Baja California y
sus Municipios

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios para el Estado de Baja
California

Ley de Transparencia y Acceso a la
informacién Pablica para el Estado de
Baja California

Ley de Entrega y Recepcidn de los
Asuntos y Recursos Publicos para el
Estado de Baja California

Ley del Instituto de Cultura de Baja
California

Ley General de Bibliotecas

Ley de Fomento para la Lectura y el
Libro

Ley de Fomento a la Lectura y el Libro
del Estado de Baja California

Ley de Preservacion del Patrimonio
Cultural del Estado de Baja California

11/08/2017
18/10/2002 30/11/2018
29/04/2016 30/11/2018
07/08/1998 21/10/2016
24/10/2003 30/10/2018

D.0 21/06/2009

D.0. 24/08/2008
09/10/2012
06/11/1998 21/09/2012
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Reglamento Interno del Instituto de Baja
California

09/12/2005 22/02/2019
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1-3-3 ATRIBUCIONES

CAPITULO Il DE LEY DE CULTURA DE BAJA CALIFONIA
DE LAS ATRIBUCIONES DEL ICBC
ARTICULQ 12.- Para el adecuado cumplimiento de su objeto, el ICBC tendra las atribuciones siguientes:

I. Administrar, coordinar y conservar los bienes muebles e inmuebles destinados a la preservacion,
promocion y difusion cultural y artistica en el Estado y, en general, aquelios que por razén del
cumplimiento de su objeto estan a su cargo;

Il. Fomentar la investigacion, preservacion, promocién y difusién de la cultura y las artes en general v,
particularmente las que identifican a los bajacalifornianos;

lll. Proteger, conservar y difundir el patrimonio cultural del Estado;

IV. Impulsar, apoyar y premover a las personas y grupos interesados en la difusién de fa cultura y las artes
en el Estado;

V. Coordinar y promover acciones conjuntas con los ayuntamientos del Estado en cuanto a programas y
actividades en beneficio de la comunidad, asi como la integracién de las comisiones municipales para la
preservacion, promocion y difusion de la cultura y las artes;

Vi. Proponer directrices en materia de educacién y capacitacién artistica, asi como disefiar esquemas
curriculares y extracurriculares de sensibilizacion a la cultura y el arte;

VIl. Editar conforme a su capacidad presupuestal, los libros de autores premiados en los concursos
literarios del ICBC;

VI, Establecer conforme a su capacidad presupuestal, un programa para la edicién o co-edicion de obras
de autores regionales;

IX. Promover con editoriales nacionales, instituciones afines y fundaciones, la coedicion de obras
agotadas que tengan un valor importante; la grabacién de discos de musica de compositores
bajacalifornianos y, particularmente, la recopilacién de aguellos trabajos producto de la investigacién y la
grabacion digital o hecha en cualquier otro medio de reproduccién, de documentales de divulgacion que
contribuyan al conocimiento del arte y la cultura en el Estado;

X. Fomentar las actividades culturales y artisticas entre el personat al servicio del Gobierno del Estado;

XI. Fomentar actividades artisticas y culturales entre la poblacién en general y, particularmente entre los
sectores marginados de la poblacidn;

XIl. Reconocer a los residentes en el Estado y a los bajacalifornianos que se hayan distinguido en las
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distintas dreas de la cultura, artes, educacién e investigacion;

XIIl. Fomentar programas de intercambio cultural y artistico a nivel nacional y el extranjero para fortalecer
el conocimiento y desarrollo de nuestros valores;

XIV. Fomentar y llevar a cabo programas especiales tendientes a incorporar a los nifios, jévenes y
personas con capacidades diferentes, en la iniciacién de actividades artisticas y creativas, en coordinacién
con instituciones, sindicatos, sociedades y asociaciones civiles afines;

XV. Interactuar con instituciones publicas, como complemento en aquellos programas que tiendan al
fortalecimiento del desarrollo cultural y artistico del Estado, principalmente en areas rurales;

XVI. Formular estrategias que impulsen el reconocimiento del artista, asi como de los promotores y
gestores culturales o artisticos, dentro de los sectores pUblico y privado;

XVII. Proponer procedimientos e integrar jurados y comisiones dictaminadoras para los concursos, becas
y premios que promueva el ICBC, o por los particulares o las personas morales legalmente constituidas
que lo soliciten;

XVIll. Promover, organizar y convocar en colaboracién con otros érdenes de gobierno, instituciones u
organismos publicos o privados, bienales, festivales o cualquier otro evento cultural y/o artistico de interés
estatal;

XIX. Conforme a su capacidad presupuestal, promover, coproducir, distribuir y/o vender montajes
escénicos, libros, folletos, discos, videos documentales, material didactico, catalogos y productos artisticos
y artesanales;

XX. Organizar eventos autofinanciables y/o patrocinados que generen ingresos, fijando el ICBC los
derechos y productos de conformidad con el Reglamento Interno;

XXI. Gestionar la instalacién de sistemas electrénicos, de radio, televisién, internet o de cualquier otro tipo,
para fa promocién cultural y artistica, ya sean propios o a través de convenios con diversas instancias,
cumpliendo con lo dispuesto por las leyes federales y estatales vigentes en la materia;

XXII. Participar dentro del dmbito de sus atribuciones, en el cumplimiento de los programas derivados de
los convenios que celebre el Ejecutivo del Estado;

XXIIl. Promover y administrar la apertura de nuevos centros y fuentes de cultura y arte que respondan a
Jas iniciativas y a los procesos socioculturales del Estado;

XXIV. Promover y fomentar la adquisicién de material didactico y de lectura para personas con
capacidades diferentes en centros culturales y bibliotecas;

XXV. Coordinar y supervisar la Red Estatal de Bibliotecas Publicas y fungir como enlace con la Red
Nacional de Bibliotecas Publicas, conforme a los acuerdos de coordinacién que se hubieren celebrado o
se celebren con esa instancia Federal y/o los ayuntamientos;

XXVI. Apoyar la descentralizacién de los bienes y servicios culturales y artisticos, en favor del
fortalecimiento de los municipios del Estado;
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XXVII. Promover acciones interdisciplinarias y celebrar convenios de coordinacién interinstitucional, con
los entes publicos o privados que tengan interés en el desarrollo de la cultura y el arte en el Estado;

XXVitl. Definir politicas y establecer estrategias que impulsen el desarroilo cultural de nifios, jovenes y
adultos con capacidades diferentes, que motiven la participacién de este sector de la sociedad en la
actividad cultural del Estado, y

XXIX. Las demd&s que sean necesarias para el cumplimiento de su objeto, asf como las que le confieran
otras leyes y disposiciones aplicables.
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'1.0. Direccion General

1.0.0.1.

1.0.0.2,

1.0.0.3.

1.0.0.4.

1-3-4 ESTRUCTURA ORGANICA

Unidad De Asuntos juridicos
Organo.Interno De Control
Unidad De Planeacion Y Desarrollo Institucional

- Coordinacién De Fondos

1.0.1. Representacién Tijuana

1.0.2. Representacidn Ensenada

1.0.3. Representacién Playas De Rosarito

1.0.4. Representacion San Quintin

1.0.5. Representacidn Tecate

1.1. Direccién de Promocién y Difusién

1.1.0.1.
1.1.0.2.
1.1.0.3.
1.1.0.4.

1.1.0.5.

Departamento de Artes Plasticas y Visuales
Departamento de Comunicacion .

Departamento de Artes Escénicas y Eventos Especiales
Coordinacién de Teatro del Estado

Coordinacion del Teatro de la Ciudad

1.2. Direccion de Desarrallo Cultural

1.2.0.1.
1.2.0.2.
1.2.0.3.
1.2.0.4.
1.2.0.5.
1.2.0.6.
1.2.0.7.

1.2.0.8.

Departamento de Patrimonio Cultural y Culturas Populares
Departamento de Vinculacién Cultural

Departamento de Fomento a la Lectura

Coordinacién Estatal de Talentos Artisticos

Coordinacion de la Red Estatal de Bibliotecas
Coordinacién de la Biblioteca Piblica Central Estatal
Coordinacién de Desarrolle Cultural Mexicali

Coordinacién Biblioteca Pdblica Regional Benito Juérez
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1.3. Direccién de Administracién
1.3.0.1. Departamento de Recursos Humanos
1.3.0.2. Departamento de Contabilidad
1.3.0.3. Departamento de Servicios Generales

1.3.0.4. Departamento de Informética

1.4. Direccién del Centro Estatal de las Artes

1.4.0.1. Departamento de Desarrolio Académico

1.4.0.2. Coordinacién del Centro Estatal de las Artes Tijuana

1.4.0.3. Coordinacién del Centro Estatal de las Artes Ensenada

1.4.0.4. Coordinacidn del Centro Estatal de las Artes Tecate

1.4.0.5. Coordinacidn del Centro Estatal de las Artes Playas de Rosarito
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1-4 DESCRIPCION DE FUNCIONES
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1-4-1 DIRECCION GENERAL

1. Gestionar y coordinar la celebracién de convenios para la obtencién de financiamiento para la
promocién de la cultura y el arte entre los tres niveles de gobierno y las instituciones u organismos
privados de carécter cultural, artistico, educativo o de investigacién y asuntos relacionados con la
cultura y las artes en general.

2. Disefar e instrumentar los programas operativos, las politicas y estrategias para la cobertura de
demanda de servicios artisticos y culturales en los diversos sectores de la comunidad
bajacaliforniana, emanados del Plan Estatal de Desarrollo y las Politicas publicas emitidas en la
materia objeto del Instituto.

3. Definir, dirigir, promover y supervisar los programas de difusién, promocién y de desarrollo cultural
en el Estado para la divulgacién artistica y cuitural, en los ambitos regional, nacional e
internacional en colaboracién con las instituciones educativas, culturales y artisticas como parte
importante de la formacién integral de los ciudadanos y restauracién del tejido social

4. Dirigir y supervisar la actualizacién, publicacién, difusién y observancia de los reglamentos,
manuales y demés instrumentos normativo administratives que definan y regulen la organizacién y
funcionamiento del Instituto y las unidades que lo conforman.

5. Definir e instrumentar programas y proyectos de formacién, de educacién artistica, de
experimentacién, investigacién, creacién y difusién de las disciplinas artisticas, que promuevan la
formacién, especializacién y actualizacion de artistas, maestros, estudiantes, promotores,
investigadores, administradores, artesanos y técnicos en las artes.

6. Dirigir y supervisar la implementacién de los diversos programas y proyectos que en materia de
desarrollo, promocién, difusién artistica y cultural en las diversas localidades y municipios del
Estado que opere el Instituto por medio de sus Representaciones en las localidades que lo
integran.

7. Atender y supervisar que las unidades administrativas del instituto vy el personal adscrito a las
mismas, atienda, observe y acate las obligaciones emanadas de los diversos ordenamientos
juridico-normativos que regulan el funcionamiento del Instituto.
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1-4-1-1 UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS

1. Representar legalmente al Instituto de Cultura de Baja California con todas las facultades génerales y
especiales de un apoderado general ante autoridades judiciales, administrativas y del trabajo en asuntos
legales;

2. Brindar asesoria juridica al Director General y a los demas titulares de las unidades administrativas del
Instituto de Cultura de Baja California en el disefio y cumplimiento de leyes, reglamentos, normas,
contratos, convenios, acuerdos y demas actos juridico normativos derivados del ejercicio de sus
funciones;

3. Atender consultas juridicas en cualguier rama del derecho, que sean requeridas en el ejercicic de las
atribuciones y funciones del Instituto a efecto de promover y salvaguardar la certeza juridica de los actos
en los cuales se forme parte;

4. Emitir dictdmenes técnico juridicos relativos a la propuestas de actualizacién de la Ley y Reglamento
del Instituto de Cultura de Baja California, y demés ordenamientos que le atribuyan o confieran
obligaciones al Instituto.

5. Administrar y resqguardar la informacion emanada de actos jurfdicos suscritos por el Instituto,
salvaguardando su integridad fisica y promoviendo su observancia por las partes que lo suscribieron.
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1-4-1-2 ORGANO INTERNO DE CONTROL

1. Elaborar el programa anual de auditorias y revisiones con el fin de comprobar el desempefio y
apego a la normatividad, politicas,' y disposiciones administrativas aplicables a la administracién de
los recursos humanos, materiales y financieros por parte de la Entidad;

2. Vigilar el cumplimiento de la normatividad aplicable e informar de los resultados que se deriven de
las mismas; _

3. Disefiar y elaborar Informes periédicos sobre los resultados obtenidos en las revisiones realizadas
por este Organo Interno de Control; '

4. Requerir a los sujetos auditados informacidn necesaria, suficiente y relevante que permita
establecer muestras representativas para la ejecucién de las auditorias y revisiones internas de
control;

5. Definir programas de trabajo calendarizados, tendientes a eficientizar la capacidad y magnitud de
las revisiones; . -

6. Dirigir el seguimiento de las actividades programadas con base en los criterios y estandares
minimos, tales como el objetivo general, el alcance, el tiempo para su ejecucién, nimero de
revisiones y las instrucciones especificas, entre otros;

. 7. ‘Investigar y fincar las responsabilidades a que haya lugar e imponer las sanciones respectivas, en
los términos del ordenamiento legal en materia de responsabilidades; ,

8. Vigilar el uso, ejercicio y destino del gasto de la entidad asi como su congruencia con el
presupuesto de egresos; y asimismo se atiendan los principios de racionalidad, austeridad y
disciplina presupuestaria;

9. Obtener la evidencia suficiente, competente y pertinente de los hallazgos de las auditorias
practicadas asi como desarrollar sus principales atributos y analizarlos;

10. Determinar e implementar acciones tendientes a fortalecer los controles, logrando asi disminuir los
riesgos de desapego a la normatividad e incumplimientos;

11. Solicitar a las unidades administrativas de la Entidad, la informacién, documentacién y cooperacién
para la realizacién de los trabajos del Organo de Interno de Control en materia de revisiones y
auditarias;

12. Efectuar el sequimiento a los hallazgos obtenidos en las auditorias o revisiones que ileve a cabo el
Organo Interno de Control, el cual deberd realizarse requiriendo la informacién y la documentacién
necesaria; _

13. Asegurar la debida atencién a las observaciones sefialadas o, en su caso confirmar la existencia
de presuntas faltas administrativas cometidas por los servidores publicos;

14. Comunicar al director general y a los sujetos auditados los resultados de las auditorias y revisiones
internas de control realizadas a la Entidad; '

15. Proponer, sugerir y coadyuvar en el establecimiento de las medidas preventivas que apoyen el
logro opbrtuno, confiable, eficiente y eficaz de las metas y objetivos de las unidades auditadas,
mediante la mejora en la utilizacién de los recursos disponibles;

16. Proponer al titular de la Entidad recomendaciones, sugerencias y acciones de mejora de caracter
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16. correctivo orientadas a solventar los hechos observados;

17. Conducir las acciones tendientes a verificar que se apliquen de manera oportuna las medidas
preventivas y correctivas que apoyen al logro de sus fines, a aprovechar mejor los recursos
disponibles, y que el otorgamiento de sus tramites y servicios sea oportuno, confiable y expedito;

18. Emitir opiniones sobre asuntos que seran tratados en los diversos comités en los que participa el
Organo Interno de Control, asf como solicitar la resolucién de dudas sobre los procedimientos, ya
sea en su calidad de asesor o como invitado, ademas de vigilar y verificar el resuitado del
posicionamiento oficial formulado en dichos comités;

19. verificar que los Procedimientos de Contratacién estén acorde a los rangos establecidos para el
ejercicio del presupuesto, tal como lo marca la Ley en la Materia;

20. Revisar, valorar y detectar omisiones o incumplimientos en los expedientes y contratos derivados
de los procesos de Adquisiciones en los que tenga participacién el Instituto;

21. Realizar el registro y soportar la informacién proporcionada por terceros relativa a la contratacion
de bienes o servicios; .

22. Aplicar las normas, técnicas y procedimientos que se requieran en la practica, de conformidad con
las Normas de Auditoria aplicables;

23. Comprobar la situacién juridica y los registros de la efectiva constitucién legal de los proveedores
de |2 Entidad;

24. Planear, ordenar y realizar las auditorias que se requieran para determinar si se cumple con la
normatividad, programas y metas establecidos; evaluar la eficiencia y eficacia en el cumplimiento
de sus objetivos e informar los resultados al titular de la Entidad;

25. Proponer acciones que permitan establecer mecanismos de fiscalizacion, supervisién y control del

" Programa Operativo Anual a través de Indicadores de Gestién de las diferentes dreas de fa
Entidad;

26. Asistir y participar en reuniones convocadas por la Secretaria de la Contraloria y Transparencia
Gubernamental con los Titulares de los Organos Internos de Control de las diferentes
dependencias y entidades gubernamentales con la finalidad de intercambiar y proponer ideas para
el desarrollo de las actividades a realizar en cumplimiento a los programas anuales de trabajo;

27. Proponer y promover grupos de trabajo entre los Titulares de los Organos Internos de Control, para
analizar diversos casos especificos donde sea requerido el apoyo por parte de los mismos, para
poder determinar lo conducente;

28. Aplicar herramientas y mecanismos para la evaluacién de los servicios proporcionados por la
Entidad correspondiente, a fin de detectar dreas de oportunidad y elaborar propuestas de mejora
administrativa;

29. Organizar conforme a lo establecido, el contenido de los papeles de trabajo para documentar los
procedimientos de Entrega-Recepcién ylos resultados obtenidos;

30. Pparticipar en los actos de Entrega-Recepcién que realicen las y los servidores pdblicos a fin de
que estos se apeguen a la normatividad vigente en esta materia;

31. Integrar, registrar y la resguardar la documentacién proporcionada por los servidores pdblicos
relativa a los procesos de Entrega-Recepcién;

32. Recibir yradicar en su caso, denuncias por incumplimiento de las obligaciones de los servidores
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32.

33.

34,

35.

36.

37.

38.

39.
40.

pUblicos; investigar los hechos probablemente constitutivos de faltas administrativas a cargo de los
servidores publicos y calificarlas, en los términos del ordenamiento legal en materia de
responsabilidades;

Sustanciar el procedimiento de responsabilidad administrativa e imponer las sanciones
respectivas, cuando se trate de Faitas Administrativas no Graves, asi como remitir al Tribunal
Estatal de Justicia Administrativa los expedientes relacionados con los procedimientos de
responsabilidad administrativa cuando se refieran a Faltas Administrativas Graves y por conductas
de particulares sancionables conforme a la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de Baja California, para su resolucién en términos de dicha Ley;

Formular, integrar, expedir y proporcionar, toda aquella informacion o documentacién solicitada por
la Secretaria de la Contraloria y Transparencia Gubernamental, que sea inherente a la situacién de
la Entidad;

Coordinar el seguimiento a la solventacién y cumplimiento de las observaciones emitidas por el
Secretario;

Participar y contribuir en el programa de actualizacién del marco de actuacién asi como asistir a
los grupos de trabajo y reuniones programadas respectivas al tema, con la finalidad de que los
trabajos de 1os mismos salgan adelante; '

Proporcionar asesoria a las &reas que correspondan de la Entidad, en materia de marco de
actuacion, asi como difundir los lineamientos que al respecto se establezcan;

Asegurar, mediante la revisién oportuna de Ia totalidad de los papeles de trabajo, que todos los
documentos se encuentren debidamente respaldados con evidencia suficiente y competente;
Validar y remitir copias certificadas de los documentos que obren en nuestros archivos;

Ejecutar todas aquellas funciones que le sean encomendadas por el Secretario de la Contraloria y
Transparencia Gubernamental;
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1-4-1-3 UNIDAD DE PLANEACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Coordinar técnicamente el proceso de elaboracién de programas, acciones, presupuestos y
captura de informacion en los sistemas institucionales para {a elaboracién det Programa Operativo
Anual, en estricto apego a los Lineamientos para la Programacion y Presupuestacion basada en
Resultados del Ejercicio Fiscal, publicados por la Secretaria de Planeacién y Finanzas;

Impartir cursos al personal del ICBC sobre contenidos de planeacién para la elaboracién y
evaluacién del Programa Operativo Anual, y Difusién de los Manuales Administrativos;

Coordinar los procedimientos para la verificacion, revisidn, seguimiento y evaluacién de las
acciones realizadas del Programa Operativo Anual por los titulares de las unidades
administrativas;

Realizar las modificaciones programéticas de acuerdo a la metodologia requerida por la Secretaria
de Planeacidn y Finanzas;

Orientar a los titulares de las unidades administrativas del ICBC, sobre la mejora de resultados,
por medio de la aplicacion de sistemas para la medicién, control y evaluacién que les permita
optimizar los recursos humanos, técnicos y financieros;

Coordinar los procesos de elaboracién y actualizacién de los manuales de organizacién,
procedimientos y Manual de servicios del ICBC, de conformidad con los lineamientos y
metodologia requerida por las instancias normativas; 2
Participar en el proceso de Reforma del Reglamento Interno de fa Ley del Instltuto de Cultura de
Baja California, presentando las propuestas de modificacién a la Unidad de Asuntos Jundncos de
la entidad;

Administrar y difundir la informacién estadistica de los resultados logrados por las acciones
realizadas vy la poblacién beneficiada en cada municipio del estado, derivada del ejercicio del
Programa Operativo Anual por los titulares de las unidades administrativas del Instituto de Cultura
de Baja California.

Llevar a cabo el seguimiento de Indicadores de Resultados tanto Estatales como federales.
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1-4-1-4 COORDINACION DE FONDOS

1. Gestionar la celebracién de convenios con otras Autoridades en materia Cultural, que permita y
constitucion y financiamiento de los Fondos Especial y Regional para la Cultura y las Artes del
Estado de Baja California;

2. Administrar, instrumentar y supervisar la implementacién de los diversos programas en materia
cultural y desarrollo artistico disefiados y promovidos por la Autoridad Federal, para ser aplicados
en las entidades federativas de manera coordinada.

3. Evaluar el desarrollo del Programa de Fomento a la Lectura, de conformidad a los lineamientos
publicados por Secretaria de Cultura del gobierno federal;

4. Coordinar el desarrollo y seguimiento de los convenios del Programa de Desarrolio Cultural
Municipal con los municipios participantes;

5. LUevar el control, registro y comprobacién de las operaciones derivadas del ejercicio de las
acciones con recursos provenientes de los tres niveles de gobierno.
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1-4-1-5 REPRESENTACION TIJUANA

1. Coordinar y supervisar el disefio e implementacién de proyectos, programas y acciones tendientes
a la promocién y el desarrollo cultural entre la comunidad en el dmbito de la circunscripcién
territorial de 12 Representacidn atendiendo el PED y politicas establecidas.

2. Conducir y operar las relaciones publicas del Instituto para la promocién de las actividades y
programas de promocién cultural y artistica entre la comunidad objetivo.

3. Gestionar y administrar los recursos asignados a la Representacién, promoviendo y supervisando
su eficiente uso y desemperio, para la atencion de objetivos y metas institucionales, contenidas en
el Programa Operativo Anual.

4, Coordinar, conducir y difundir la realizacién de eventos y actividades artisticas y culturales
tendientes a la promocidn de la convivencia, participacién e integracion social de la comunidad en
dicha localidad.

5. Disefiar e instrumentar actividades artisticas, culturales, académicas y demas servicios que el
Instituto oferta y pone a disposicién de la comunidad en la localidad.

6. Ejecutar proyectos de comunicacién estratégica entre el Instituto de Cultura de Baja California y los
diversos sectores de la comunidad bajacaliforniana en su localidad, de conformidad con los
lineamientos establecidos por la Direccion General.
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1-4-1-6 REPRESENTACION ENSENADA

1. Coordinary supervisar el disefio e implementacién de proyectos, programas y acciones tendientes
a la promaocién y el desarrollo cultural entre la comunidad en el ambito de la circunscripcion
territorial de la Representacién atendiendo el PED y politicas establecidas.

2. Conducir y operar las relaciones piblicas del Instituto para la promocién de las actividades y
programas de promocion cultural y artistica entre la comunidad objetivo.

3. Gestionar y administrar los recursos asignados a la Representacion, promoviendo y supervisando
su eficiente uso y desempeirio, para la atencién de objetivos y metas institucionales, contenidas en
el Programa Operativo Anual.

4, Coordinar, conducir y difundir ia realizacién de eventos y actividades artisticas y culturales
tendientes a la promaocién de la convivencia, participacién e integracién social de la comunidad en
dicha localidad.

5. Disefar e instrumentar actividades artisticas, culturales, académicas y demds servicios que el
Instituto oferta y pone a disposicion de la comunidad en la localidad.

6. Ejecutar proyectos de comunicacion estratégica entre el Instituto de Cuitura de Baja California y los
diversos sectores de la comunidad bajacaliforniana en su localidad, de conformidad con los
lineamientos establecidos por la Direccién General.
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1-4-1-7 REPRESENTACION PLAYAS DE ROSARITO

1. Coordinary supervisar el disefio e implementacién de proyectos, programas y acciones tendientes
a la promocién y el desarrolio cultural entre la comunidad en el ambito de la circunscripcién
territorial de la Representacién atendiendo el PED y politicas establecidas.

2, Conducir y operar las relaciones pdblicas del Instituto para la promocién de las actividades y
programas de promocion cultural y artistica entre la comunidad objetivo.

3. Gestionar y administrar los recursos asignados a la Representacidn, promoviendo y supervisando
su eficiente uso ydesempenio, para la atencion de objetivos y metas institucionales, contenidas en
el Programa Operativo Anual.

4. Coordinar, conducir y difundir la realizacion de eventos y actividades artisticas y culturales
tendientes a la promocién de la convivencia, participacién e integracién social de la comunidad en
dicha localidad.

5. Disefiar e instrumentar actividades artisticas, culturales, académicas y demads servicios que el
Instituto oferta y pone a disposicion de la comunidad en la localidad.

6. Ejecutar proyectos de comunicacidn estratégica entre el Instituto de Cultura de Baja California y los
diversos sectores de la comunidad bajacaliforniana en su localidad, de conformidad con los
lineamientos establecidos por fa Direccién General.
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1-4-1-8 REPRESENTACION SAN QUINTIN

1. Coordinary supervisar el disefio e implementacién de proyectos, programas y acciones tendientes
a la promocion y el desarrollo cultural entre la comunidad en el dmbito de la circunscripcion
territorial de la Representacion atendiendo el PED y politicas establecidas.

2. Conducir y operar las relaciones publicas del Instituto para fa promocién de las actividades y
programas de promocidn cultural y artistica entre la comunidad objetivo.

3. Gestionar y administrar los recursos asignados a la Representacién, promoviendo y supervisando
su eficiente uso y desempefio, para la atencién de objetivos y metas institucionales, contenidas en
el Programa Operativo Anual.

4, Coordinar, conducir y difundir la realizacién de eventos y actividades artisticas y culturales
tendientes a la promocién de la convivencia, participacién e integracién social de la comunidad en
dicha localidad.

5. Disefar e instrumentar actividades artisticas, culturales, académicas y demas servicios que el
Instituto oferta y pone a disposicion de la comunidad en la localidad.

6. Ejecutar proyectos de comunicacién estratégica entre el Instituto de Cultura de Baja California y los
diversos sectores de la comunidad bajacaliforniana en su localidad, de conformidad con los
lineamientos establecidos por la Direccién General.
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1-4-1-9 REPRESENTACION TECATE

1. Coordinar y supervisar el disefio e implementacién de proyectos, programas y acciones tendientes
a la promocidn y el desarrollo cultural entre la comunidad en el ambito de fa circunscripcién
territorial de la Representacién atendiendo el PED y politicas establecidas.

2. Conducir y operar las relaciones piblicas del Instituto para la promocién de las actividades y
programas de promocion cultural y artistica entre la comunidad objetivo.

3. Gestionar y administrar los recursos asignados a la Representacién, promoviendo y supervisando
su eficiente uso y desempefic, para la atencién de objetivos y metas institucionales, contenidas en
el Programa Operativo Anual.

4. Coordinar, conducir y difundir fa realizacién de eventos y actividades artisticas y culturales
tendientes a la promocién de la convivencia, participacién e integracién social de la comunidad en
dicha localidad.

5. Disefar e instrumentar actividades artisticas, culturales, académicas y demas servicios que el
Instituto oferta y pone a disposicion de la comunidad en la localidad.

6. Ejecutar proyectos de comunicacién estratégica entre el Instituto de Cultura de Baja California y los
diversos sectores de la comunidad bajacaliforniana en su localidad, de conformidad con los
lineamientos establecidos por la Direccién General.
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1-4-2 DIRECCION DE PROMOCION Y DIFUSION

1. Dirigir y supervisar que la difusién del patrimonio cultural, valores cuiturales, el arte y la cultura, se
lleve a cabo a través de los medios masivos de comunicacién y tecnologia a los diverso sectores
de la poblacidn del estado y en los ambitos regional, nacional e interpacional;

2. Dirigir y promover la participacién plural y democratica de los bajacalifornianos con el desarrollo de
las bienales de las artes visuales, concurso de audiciones musicales, festivales de teatro y danza,
encuentros de investigadores, promatores, artistas, periodistas, escritores y trabajadores de la
cultura en general;

3. Dirigir proyectos de promocién de la obra plastica y visual de autores bajacalifornianos, nacionales
e internacionales, se lleva a cabo con la programacién de bienales, exposiciones y entrega de
apoyos financieros;

4, Desarrollar proyectos culturales de intercambio nacional e internacional con instituciones
educativas, artisticas y culturales;

5. Coordinar la integracion regional con los estados circunvecinos por medio de la organizacion y
realizacién en conjunto de proyectos artisticos y culturales;

6. Coordinar el intercambio de bienes, servicios y programas artisticos y culturales con instituciones
afines de nivel municipal, estatal, nacional e internacional;

7. Dirigir y supervisar el desarrollc de proyectos de comunicacién con los diversos sectores de la
comunidad.
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1-4-2-1 DEPARTAMENTO DE ARTES PLASTICAS VISUALES

1. Organizar, coordinar y supervisar el desarrollo de los proyectos de difusion de la cuitura
cinematogréfica, exposiciones de artes plasticas y visuales en las diversas galerias y salas de
exposicién del Instituto;

» 2. Diagnosticar y gestionar los requerimientos de ampliacién o habilitacion de espacios para la
realizacién de exposiciones de artes plasticas y visuales..

3. Convocar a los artistas visuales e interdisciplinarios, asi como a asociaciones e instituciones
culturales y educativas nacionales y extranjeras, a participar con sus propuestas de difusién de la
cultura audiovisual;

4. Proponer al Director de Promocién y Difusién la apertura de espacios alternativos para fa difusién
de las artes plasticas y visuales.

5. Administrar, reguardar, preservar y custodiar el patrimonio en artes plasticas y visuales a cargo del
Instituto de Cultura de Baja California.

6. Disefiar e implementar programas de estimulos y reconocimientos a los creadores de artes
plasticas y visuales, promoviendo su expansién y desarrollo.

>
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1-4-2-2 DEPARTAMENTO DE COMUNICACION

1. Disefiar y difundir los instrumentos de comunicacién de los diversos programas y actividades de
promocién cultural y demds oferta que el Instituto implementa en beneficio de la poblacién
bajacaliforniana, midiendo su efectividad y rindiendo los informes solicitados.

2. Disefiar, proponer e implementar las directrices que propicien y promuevan el desarrollo de las
actividades artisticas y culturales en el Instituto.

3. Disefiar y ejecutar el programa de difusién del Instituto de Cultura de Baja California, estableciendo
vinculacién con los medios de comunicacién convencionales e implementando herramientas
tecnolgicas y técnicas de mercadotecnia, asi como las estrategias y politicas de Comunicacion
Social definidas por el Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Baja California.
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1-4-2-3 DEPARTAMENTO DE ARTES ESCENICAS Y
EVENTOS ESPECIALES

1. Administrar y operar la logistica para la realizacién de eventos culturales, artisticos y espectaculos
que se organicen por parte del Instituto.

2. Apoyar ala comunidad artistica y grupos organizados independientes apara desarrollar acciones
artisticas culturales en el Estado

3. Disedar, instrumentar y promover la participacion a nivel local, regional, nacional e internacional de
fos grupos artisticos institucionales representativos del Instituto.
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1-4-2-4 COORDINACION DE TEATRO DEL ESTADO

1. Gestionar, controlar y supervisar el ejercicio de los recursos asignados al Teatro del
Estado, promoviendo su optimizacién.

2. Administrar y controlar la operacién y funcionamiento del Teatro del Estado y sus
Instalaciones, manteniéndolas en déptimas condiciones de uso.

3. Disefar e instrumentar estrategias de promocién para el arrendamiento del Teatro
del Estado y sus instalaciones, resguardando y controlando los recursos que se
generen de los mismos
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1-4-2-5 COORDINACION DEL TEATRO DE LA CIUDAD

1. Gestionar, controlar y supervisar el ejercicio de los recursos avsignados al Teatro de la Ciudad,
promoviendo su optimizacién.

2. Administrar y controlar la operaci6n y funcionamiento del Teatro de la Ciudad y sus Instalaciones,
manteniéndolas en dptimas condiciones de uso.

3. Disefar e instrumentar estrategias de promocién para el arrendamiento del Teatro de la Ciudad y
sus instalaciones, resguardando y controlando los recursos que se generen de los mismos.
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1-4-3 DIRECCION DE DESARROLLO CULTURAL

1. Diseflar e instrumentar las acciones tendientes a la identificacién, rescate,
promocién,difusién y proteccion de tradiciones culturales, acervo artistico,
etnogréfico, arquitecténico, turistico e histérico que conforman el Patrimonio Cultural
de Baja California.

2. Disefar y operar la logistica de eventos de capacitacién, actualizacién, formacion,
festivales y encuentros en materia artistica, cultural y literaria en el Estado, de
manera coordinada con instituciones educativas publicas o privadas, de aplicacién
enlas

3. Disenar y promover creaciones literarias, editoriales y demads instrumentos de
difusion artistica y cultural a través de los diversos medios impresos o digitales.

4. Definir contenidos artisticos y culturales para su inclusion en la formacién bésica de
la poblacién educativa bajacaliforniana vinculdndose con la autoridad educativa para
su incorporacién y promocidn del proyecto cultural en Baja California.

5. Disefiar e instrumentar programas de estimulos y reconocimientos a la
comunidad Artistica y Cultural bajacaliforniana que ha contribuido en la promocién
del desarrollo del Estado.
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1-4-3-1 DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO CULTURAL Y
CULTURAS POPULARES

1. Coordinar el disefio y ejecuciéon de los diversos procesos de preservacion del
patrimonio cultural del estado de Baja California con los ayuntamientos, gobiernos
estatal y federal y la sociedad civil.

2. Coordinar el desarrollo del proceso de declaratoria de bienes y valores culturales
adscritos al Patrimonio Cultural del Estado, atendiendo los requerimientos
establecidos en la Ley.

3. Desarrollar procedimientos de identificacion, conservacién y difusion de los bienes y
valores culturales declarados y susceptibles de ser declarados patrimonio cultural
del estado.
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1-4-3-2 DEPARTAMENTO DE VINCULACION CULTURAL

1. Disefar, promover e instrumentar acciones de vinculacion y coordinacién con institucicnes piblicas
o privadas, en materia de promocién cultural y artistica entre la comunidad bajacaliforniana.

2. Disefiar y promover entre los diversos sectores de la sociedad proyectos didécticos, artisticos,
recreativos y culturales en observancia de los derechos culturales infantiles.

3. Organizar y coordinar la realizacion de proyectos y programas de desarrollo cultural infantil en
vinculacién con la Autoridad Educativa y los sectores vulnerables en e! Estado.

4. Coordinar y supervisar la ejecucion en el Estado de fos programas de desarrollo cultural sean
definidos e instruidos por la Autoridad Federal, informando de los resultados y alcances logrados

conforme le sean requeridos.
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1-4-3-3 DEPARTAMENTO DE FOMENTO A LA LECTURA

1. Definir e instrumentar los programas y acciones tendientes a la promocién y fomento del
hébito de la lectura en fa comunidad, iniciando desde su nifiez para enraizar el gusto por la lectura.

2. Pianear, programar, organizar y supervisar la edicién y publicacién de las propuestas literarias del
Instituto, asi como, promover su venta y distribucion.

3. Organizar, desarrollar y supervisar concursos literarios, ferias, muestras y presentaciones de libros,
promoviendo la participacion de los diversos sectores de la sociedad.

4. Difundir las publicaciones del Instituto de Cultura de Baja California en librerfas, instituciones
educativas y/o culturales de difusion estatal o nacional.

5. Administrar el inventario del acervo literario propiedad del Institutc, resquardando y controlandolo

como parte de su patrimonio.
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1-4-3-4 COORDINACION ESTATAL DE TALENTOS
ARTISTICOS

1. Disefar, instrumentar y controlar el programa de becas para la promocion y fortalecimiento de los
talentos artisticos en nuestra Entidad Federativa.

2. Disefar y operar el Programa de Capacitacion artistica dirigida a nifios y jovenes seleccionados,
supervisando y controlando su ejecucion.

3. Concertar recursos Yy presentaciones especiales con instituciones artisticas y/o culturales
nacionales e internacionales, para la promocidn de los talentos artisticos bajacalifornianos.

4. Coordinary promover el desarrollo y fortalecimiento de talentos artisticos en el Estado, atendiendo

- los derechos culturales de los nifios.

5. Gestionar y administrar los recursos requeridos para la formacién, promocién y fortalecimiento de

los talentos artisticos en nuestro Estado. '
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1-4-3-5 COORDINACION DE LA RED ESTATAL DE
BIBLIOTECAS

1. Supervisar la operacidn y funcionamiento de los servicios bibliotecarios en el Estado, promoviendo
la coordinacién entre la Federacidn, Estado y los Municipios que integran la Entidad Federativa
aplicando el marco juridico, normativo o manifiestos nacionales e internacionales en la materia.

2. Promover y supervisar el programa de mantenimiento preventivo y correctivo de [a infraestructura
instalada, tanto de inmuebles y de equipamiento que las bibliotecas que conforman la Red Estatal
requiera para la prestacion optima de sus servicios.

3. Administrar y resqguardar el acervo bibliografico que forma parte del patrimonio del Instituto,
promoviendo su enriquecimiento sistematico, coordindndose con la Autoridad Federal en la
materia.

4, Disefiar e instrumentar acciones y programas de promocién y fomento a Ia lectura en Bibliotecas,
la valorizacién, preservacion y conservacién del acerve y patrimonio bibliografico propiedad del
Instituto.

5. Administrar los recursos, bienes y servicios asignados a la Red Estatal de Bibliotecas,
promoviendo su uso racional y su optimizacion con apego al marco juridico normativo
correspondiente.
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1-4-3-6 COORDINACION DE LA BIBLIOTECA PUBLICA
CENTRAL ESTATAL

1. Supervisar la operacién y funcionamiento de los servicios bibliotecarios que brinda la Biblioteca
Central, atendiendo las acciones de coordinacion entre los otros niveles de gobierno, aplicando el

marco juridico, normative o manifiestos nacionales e internacionales en la materia.

2. Promover y supervisar el programa de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura
instalada, tanto de inmuebles y de equipamiento con el que cuenta la Biblioteca Central y que
requiera para la prestacién éptima de sus servicios.

3. Administrar y resguardar el acervo bibliografico que forma parte del patrimonio del Instituto
asignado a la Biblicteca Publica Central Estatal, promoviendo su enriquecimiento sistematico,
apoyandose con la Red Estatal y con la Autoridad Federal en [a materia.

4. Disefiar e instrumentar acciones y programas de promocién y fomento a la lectura en la Biblioteca,
la valorizacién, preservacion y conservacién del acervo y patrimonio bibliogréfico propiedad del
Instituto.

5. Administrar los recursos, bienes y servicios asignados a la Biblioteca Central, promoviendo su uso
racional y su optimizacién con apego al marco juridico normativo correspondiente.
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1-4-3-7 COORDINACION DE DESARROLLO CULTURAL
MEXICALI

1. Coordinar, integrar y supervisar fa implementacién de proyectos, programas, acciones y demds
actividades a operar e instrumentar por las unidades que conforman la Direccién de Desarrollo
Cultural y su vinculacién con las demés unidades que conforman el Instituto.

2. Coordinar el disefio y ejecucién de eventos artisticos y culturales en zonas vulnerables del
municipio de Mexicali, promoviendo la participacién de las unidades del Instituto relacionada con
los eventos a realizar.

3. Coordinar y supervisar las acciones que en materia de desarrollo cultural sean ejecutadas en
Mexicali a través de las unidades que conforman la Direccidn de Desarrollo Cultural.

P . o N (' (’
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1-4-3-8 COORDINACION BIBLIOTECA PUBLICA REGIONAL
BENITO JUAREZ

1. Supervisar [a operacidn y funcionamiento de los servicios bibliotecarios que brinda la Biblioteca
Pablica Regional Benito Judrez, atendiendo las acciones de coordinacién entre los otros niveles de
gobierno, aplicando el marco juridico, normativo o manifiestos nacionales e internacicnales en la
materia.

2. Promover y supervisar el programa de mantenimiento preventive y correctivo de la infraestructura
instalada, tanto de inmuebles y de equipamiento con el que cuenta la Biblioteca Pablica Regional
Benito judrez y que requiera para la prestacién dptima de sus servicios.

3. Administrar y resguardar el acervo bibliografico que forma parte del patrimonio del Instituto
asignado a la Biblioteca Publica Regional Benitoc Judrez, promoviendo su enriquecimiento
sisteméatico, apoyandose con la Red Estatal y con la Autoridad Federal en la materia.

4. Disefar e instrumentar acciones y programas de promocion y fomento a la lectura en la Biblioteca,
la valorizacién, preservacidn y conservacion del acervo y patrimonio bibliografico propiedad del
Instituto.
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1-4-4 DIRECCION DE ADMINISTRACION

1. Gestionar fa provision oportuna de los bienes, recursos y servicios que requieran las unidades
administrativas y los servidores pablicos adscritos al Instituto, a efecto de garantizar su éptimo
funcionamiento, observando en todo momento los marcos de actuacién y procedimientos
establecidos para tal efecto.

2. Dirigir y supervisar el disefio y actualizacién de manuales e instrumentos administrativos

" tendientes a promover el adecuado funcionamiento de Ila dependencia, asi como el
aprovechamiento de los recursos asignados, sometiéndolos a la validacién respectiva .

3. Dirigir y supervisar la integracién e implementacién de los programas operativos anuales y sus
presupuestos; promoviendo su cumplimiento de las metas y objetivos institucionales, asi como su
congruencia con el gasto publico.

4. Supervisar la gestién del recurso humano asignado al Instituto, promoviendo su capitalizacién y su
desarrollo; garantizando la provisién oportuna de los servicios al personal y un clima laboral sano y
propicio para el cumplimiento de metas y objetivos institucicnales.
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1-4-4-1 DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

1. Disefiar e instrumentar el marco normativo y procedimental necesario para garantizar la adecuada
administracién del recurso humano y los movimientos de personal requeridos por unidades que
conforman el Instituto, garantizando el cumplimiento puntual de las obligaciones juridicas
laborales.

2. Administrar el recurso humano al servicio del Instituto, verificando que la estructura de plazas y su
ocupacionalidad se base en criterios de racionalidad y eficiencia. ‘

3. Dirigir y supervisar la definicién y actualizacion de la estructura salarial de los puestos que integran
el Instituto, promoviendo la adecuada administracién de remuneraciones.

4. Coordinar y controlar la prestacion de los servicios al personal que permitan una adecuada
relacion laboral con los empleados del Instituto, tal es el caso de expedicién de credenciales de
identificacion, constancias de empleo y demdas documentos de trabajo y servicios que requieran los
empleados conforme a sus condiciones laborales.

5. Administrar el proceso de generacién y pago de néminas relativas a la. contraprestacién de los
servicios devengados, asi como el pago de prestaciones que se desprendan de Ia relacién laboral
de fos empleados del Instituto. '

6. Promover y coordinar la actualizacién del Contrato Colectivo de Trabajo de los trabajadores de
planta al servicio del Instituto, aplicando y vigilando su cumplimiento. '

~7. Coordinar la elaboracién y actualizacién del reglamentos interior de tfabajo, de escalafdn,
seguridad e higiene aplicable al Instituto promoviendo su observancia entre el personal que labora
en el mismo.

8. Disefiar e instrumentar programas, normas, politicas, procedimientos y demas mecanismos
necesarios para garantizar la salvaguarda fisica e integral de los servidores publicos al servicio de
las dependencias, asi como el cumplimiento del marco juridico y normativo en materia de salud,

sequridad e higiene aplicable a la Entidad.
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1-4-4-2 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Disefiar y operar los mecanismos e instrumentos necesarics para registrar y controlar el sistema
de contabilidad del Instituto, facilitando la fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos, costos,
gastos, avance en la ejecucion de programas y en general de manera que permitan medir la
eficacia y eficiencia del ejercicio presupuestal atendiendo el marco juridico correspondiente.
Disefiar, instrumentar y difundir las normas y politicas contables necesarias para asegurar que las
cuentas se operen bajo los principios de eficiencia y consistencia, observando la legislacién y
reglamentacién en materia de contabilidad y responsabilidad administrativa.

Asesorar y capacitar a las unidades administrativas del Instituto en el manejo y aplicacién del
catdlogo de partidas vigente, verificando su correcta aplicacion.

Elaborar, analizar y consolidar los Estados Financieros del Instituto, observando la normatividad en
la materia y la aplicacién del marco normativo y procedimental en materia de armonizacién
contable.

Administrar y controlar las disponibilidades de las cuentas bancarias de cheques y de inversién,
realizando conciliaciones bancarias y registro puntal del ejercicio del ingreso y egreso, apoyando a
una correcta toma de decisiones. ' ' '
Administrar y resguardar la informacién y regist'ros contables del Instituto, respaldadd y compilando

- aquélia que conforman la Cuenta Publica y demés informacién complementaria que requieran las

autoridades competentes respecto de las actividades desarrolladas en el dmbito de su
competencia.

- . ~ -

o e e
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10.

11,

12.

1-4-4-3 DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES

Determinar, Instrumentar y vigilar el cumplimiento de las normas, politicas, lineamientos, sistemas
y procedimientos que regulen la eficiente adquisicion y administracién de los recursos materiales
del Instituto, vigilando que su operacin se realice con apego al marco juridico correspondiente.
Administrar el programa de adquisiciones de bienes, arrendamientos y servicios que requiera el
instituto, garantizando las mejores condiciones en cuanto a costo, oportunidad y efectividad,
vigilando el oportuno y correcto suministro a las unidades solicitantes.

Administrar el padron de bienes inmuebles del Instituto, instrumentando las acciones requeridas
para su regularizacién mediante la coordinacién de los procedimientos de compra, enajenacion,
donacidn, concesion, incorporacién, des incarporacién y afectacién, segln corresponda.
Administrar el padrén de bienes muebles propiedad del Instituto, disefiando e instrumentando las
normas y procedimientos para el manejo de altas, cambios de resguardos y bajas de lb_s mismos,
asf como la actualizacién de su valor activo fijo. ' '
Programar y controlar el suministro y la dotacién de combustibles que reqweran las umdades del
Instituto, para la realizacién de sus operauones programadas.

Disefiar y operar los programas de mantenimiento preventivo y correctivo de los buenes mmuebles :
y equipos del Instituto, promoviendo su rentabilidad e mcremento de vida atil.

Atender y brindar el servicio de traslado de personal y grupos representativos del Instituto,
conforme a la programacién de eventos gestionadas por las diversas unidades que lo integran.
Disefiar, operar y supervisar los servicios de limpieza, mantenimiento, mensajeria, vigilancia y
seguridad de las instalaciones del Instituto, promoviendo que sus condiciones sean salubres-e
higiénicas. ' o

Evaluar, programar y supervisar las acciones de creacién de espacios y/o adaptac:én en Ios bienes
e instalaciones propiedad del Instituto, atendiendo la demanda de los programas que éste ofrece '
Diseflar e instrumentar el programa de trabajo relativo al mantenimiento y conservacién del -
patrimonio inmobiliario y mobiliario del Instituto, promoviendo su optlmo funcnonamuento y la
prolongacién de su vida qtil.

Planear, supervisar y evaluar el programa anual de obra pubhca del Inst|tuto, tomando en
consideracién las necesidades de crecimiento 0 mejoras en su infraestructura.

Gestionar la contratacién del mantenimiento a los equipos de las instalaciones eléctricas, de aire
acondicionado y fumigacion que requiera el Instituto, aplicando las disposiciones en la materia.
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1-4-4-4 DEPARTAMENTO DE INFORMATICA

1. Disefiar e instrumentar las politicas y procedimientos en materia de informética que permitan la
optimizacién de los recursos disponibles en el equipo de cémputo, asi como para el manejo y
control de la informacién sujeta a procesamiento electrénico por parte de las unidades que
conforman el Instituto.

2. Coordinar la realizacién de diagndsticos, actualizacidn, diseiio, desarrollo e instrumentacién de
sistemas informéticos acorde a las necesidades del Instituto.

3. Implementar las evaluaciones técnicas del equipo y soluciones informaticas con las que cuenta el
Instituto, analizando las caracteristicas del equipo de cémputo y software con las que se cuenta,
asi como emitir los dictémenes que sustente la adquisicidén de equipo, aplicaciones informéticas o
en su caso, el desarrolio de las mismas.

4. Coordinar y ejecutar las acciones de asesoria o capacitacién requerida por el personal del
Instituto, a efecto de promover el uso adecuado de los equipos y la optimizacion de las
aplicaciones informaticas con las que se cuenta.

5. Administrar y operar los sistemas de administracién de redes, de base de datos, desarrolio de
software, de sistemas operativos y paqueteria de cémputo que requiere el Instituto para su éptimo
funcionamiento.,

6. Administrar los sistemas informéticos relativos a las bases de datos y administracién de redes,
supervisando su funcionamiento dptimo y respaido de las mismas para la salvaguarda de sus
contenidos.

7. Establecer los mecanismos de enlace y coordinacidn para la solucion de necesidades y
requerimientos en e! manejo de la informacién relativa a la administracion de los recursos
humanos, materiales y servicios de la competencia del Instituto.

8. Administrar y controlar el equipo de cdmputo, cuentas de correo y acceso a Internet institucional
del Instituto.

9. Administrar el portal institucional del Instituto, promoviendo su actualizacion permanente y su
accesibilidad a la comunidad en general. :

10. Mantener el registro, custodia y control de las licencias de uso de sistemas de software y licencias
de control de accesos a los mismaos con los que cuenta el Instituto.

11. Administrar el programa de mantenimiento preventivo y correctivo del equipo de cémputo del
Instituto, para promover la vida Util de los mismos.
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1-4-5 DIRECCION DEL CENTRO ESTATAL DE LAS ARTES

1. Disedar, instrumentar y supervisar los planes y programas de formaci6n, capacitacién,
investigacion, experimentacién, creacion y difusién permanente de las disciplinas artisticas, dirigida
a artistas, maestros, gestores y promotores culturales, promoviendo el crecimiento y
perfeccionamiento de habilidades ytalentos, a operarse a través de los diversos Centros Estatales
de las Artes en el Estado.

2. Disefiar, operar y gestionar los recursos humanos, materiales y servicios requeridos para el
funcionamiento de los Centros de las Artes adscritos al Instituto.

3. Definir, instrumentar y supervisar las normas, politicas, manuales y demas instrumentos que deben
ser observados en la operacidn y ejercicio de los recursos asignados a los Centros de las Artes del
Instituto, verificando su abservancia y estricto apego a lo aprobado. B

4, Disefiar y operar programas y actividades de investigacién.en materia cultural y artistica,
generando los respaldos documentales que permitan la preservacion del patrimonio artistico y
cultural del Estado. , :

5. Realizar estudios y diagnésticos de requerimientos de creacién, ampliacién o remodelacién de
espacios fisicos asignados a los centros de las artes, que permitan atender la demanda educativa
yla ampliacién de servicios que éstos brindan a la comunidad.
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1-4-5-1 DEPARTAMENTO DE DESARROLLO ACADEMICO

1. Disenar, instrumentar y supervisar los planes y programas en materia de formacién artistica y
capacitacion cultural a implementarse en los Centros Estatales de las Artes adscritos al Instituto a
nivel estatal.

2. Coordinar, supervisar y operar la logistica que conlleva la ejecucién de los planes y programas de
formacidn artistica y cultural, en sus diversas modalidades de eventos de capacitacion, llevando un
registro puntual de la informacién que se generé de su implementacién.

3. Participar en la gestidn de recursos y/o actividades de promocién académica cultural, ante
instancias de los diversos niveles de gobierno para su aplicacion en los diversos centros de las
artes.

4. Supervisar la aplicacidn de la normatividad de los reglamentos escolares y las politicas internas de
operacién de los centros de las artes adscritos al Instituto promoviendo su observancia.

5. Coordinar el seguimiento, evaluacién y retroalimentacién de los programas de formacién artistica y
cultural operados por los Centros de las artes, promoviendo su mejoramiento continuo y el
cumplimiento de objetivos académicos definidos en su programacion.

6. Supervisar y validar los procedimientos de organizacién, inscripcion, acreditacion y certificacion de
fa ofereta académica, desarrollados en los Centros de las Artes adscritos al Instituto.
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1-4-5-2 COORDINACION DEL CENTRO ESTATAL DE LAS
ARTES TIJUANA

1.- Instrumentar y supervisar los planes y programas de formacion, capacitacion,
investigacion, experimentacion, creacién y difusidn permanente de las disciplinas
artisticas, dirigida a artistas, maestros, gestores y promotores culturales, promoviendo el
crecimiento y perfeccionamiento de habilidades y talentos, a operarse a través del Centro en el
municipio.

2. Administrar,gestionar y promover los recursos humanos, materiales y servicios requeridos para el
funcionamiento del Centro en el municipio.

3. Instrumentar y supervisar las normas, politicas, manuales y demas instrumentos que deben ser
observados en la operacién y ejercicio de los recursos asignados al Centro, verificando su
observancia y estricto apego a lo aprobado.

4. Colaborar con la comunidad artistica y cultural en la promocién y divulgacién de sus obras y
el desarrollo de acciones artisticas culturales en el Centro, '

5. Operar los programas y actividades de investigacion en materia cultural y artistica, generando los
respaldos documentales que permitan la preservacion del patrimonio artistico y cultural del Estado
a cargo del Centro. ' o '

6. Coadyuvar en la realizacién de estudios y diagnésticos de requerimientos de creacién, ampliacion
o remodelacién de espacios fisicos asignados al Centro, que permitan atender fa demanda
educativa y la ampliacién de servicios que éste brinda a la comunidad en el municipio de
adscripcion territorial, ' ’ ‘
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1-4-5-3 COORDINACION DEL CENTRO ESTATAL DE LAS
ARTES ENSENADA

1. Instrumentar y supervisar los planes y programas de formacion, capacitacion,
investigacién, experimentacién, creacion y difusién permanente de fas disciplinas
artisticas, dirigida a artistas, maestros, gestores y promotores culturales, promoviendo el
crecimiento y perfeccicnamiento de habilidades y talentos, a operarse a través del Centro en el
municipio.

2. Administrar,gestionar y promover los recursos humanos, materiales y servicios requeridos para el
funcionamiento del Centro en el municipio.

3. Instrumentar y supervisar las normas, politicas, manuales y demés instrumentos que deben ser
observados en la operacién y ejercicio de los recursos asignados al Centro, verificando su
observancia y estricto apego a lo aprobado.

4. Colaborar con la.comunidad artistica y cultural en la promocién y divulgacion de sus obras y
el desarrollo de acciones artisticas culturales en el Centro.

5. Operar los programas y actividades de investigacién en materia cultural y artistica, generando los
respaldos documentales que permitan la preservacion del patrimonio artistico y cultural del Estado
a cargo del Centro. :

6. Coadyuvar en la realizacion de estudios y diagnésticos de requerimientos de creacién, ampliacién
o remodelacién de espacios fisicos asignados al Centro, gque permitan atender la demanda
educativa y la ampliacidon de servicios que éste brinda a la comunidad en el municipio de
adscripcion territorial.
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1-4-5-4 COORDINACION DEL CENTRO ESTATAL DE LAS
ARTES TECATE

1. Instrumentar y supervisar los planes y programas de formacién, capacitacion,
investigacién, experimentacién, creacion y difusién permanente de las disciplinas
artisticas, dirigida a artistas, maestros, gestores y promotores culturales, promoviendo el
crecimiento y perfeccionamiento de habilidades y talentos, a operarse a través del Centro en el
municipio.

2. Administrar,gestionar y promover los recursos humanos, materiales y servicios requeridos para el
funcionamiento del Centro en el municipio.

3. Instrumentar y supervisar las normas, politicas, manuales y demas instrumentos que deben ser
observados en la operacién y ejercicio de los recursos asignados al Centro, verificando su
observancia y estricto apego a lo aprobado.

4. Colaborar con la comunidad artistica y cultural en la promocién y divulgacién de sus obras y
¢l desarrollo de acciones artisticas culturales en el Centro.

5. Operar los programas y actividades de investigacién en materia cultural y artistica, generando los
respaldos documentales que permitan la preservacién del patrimonio artistico y cultural del Estado
a cargo del Centro.

6. Coadyuvar en la realizacion de estudios y diagndsticos de requerimientos de creacién, ampliacién
o remodelacion de espacios fisicos asignados al Centro, que permitan atender la. demanda
educativa y la ampliacién de servicios que éste brinda a la comunidad en el municipic de
adscripcion territorial.
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1-4-5-5 COORDINACION DEL CENTRO ESTATAL DE LAS
ARTES PLAYAS DE ROSARITO

1. Instrumentar y supervisar los planes y programas de formacién, capacitacion,
investigacién, experimentacion, creacidon y difusidn permanente de las disciplinas
artisticas, dirigida a artistas, maestros, gestores y promotores culturales, promoviendo el
crecimiento y perfeccionamiento de habilidades y talentos, a operarse a través del Centro en el
municipio.

2. Administrar,gestionar y promover los recursos humanos, materiales y servicios requeridos para el
funcionamiento del Centro en el municipio.

3. Instrumentar y supervisar las normas, politicas, manuales y demas instrumentos que deben ser
observados en la operacidn y ejercicic de los recursos asignados al Centro, verificando su
observancia y estricto apego a lo aprobado.

4. Colaborar con la comunidad artistica y cultural en la promocién y divulgacién de sus obras y
el desarrollo de acciones artfsticas culturales en el Centro.

5. Operar los programas vy actividades de investigacion en materia cultural y artistica, generando los
respaldos documentales que permitan la preservacién del patrimonio artistico y cultural del Estado
a cargo del Centro.

6. Coadyuvar en la realizacién de estudios y diagndsticos de requerimientos de creacién, ampliacién
o remodelacion de espacios fisicos asignados al Centro, que permitan atender la demanda
educativa y la ampliacién de servicios que éste brinda a la comunidad en el municipio de
adscripcion territorial, ’
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1-5 DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

PRIMERA: E! presente Manual de Organizacién General del Instituto de Cultura de Baja
California, entrard en vigor al dia siguiente de su Publicacién en el Periédico Oficial del
Estado.

SEGUNDA: El Presente Manual de Organizacién General, seré actualizado con la
frecuencia que sea necesaria, toda vez que surja algin cambio en su estructura,
normatividad y/o funciones, a fin de mantenerse vigente y funcional, aplicando. el
‘procedimiento de validacién establecido por la Secretaria de Planeacién y Fmanzas
Oficialla Mayor de Gobierno y Secretarfa de fa Contraloria y Transparencia
Gubernamental; debera ser difundido para informacién del personal adscrito y plblico en
general en'la pagina del Instituto de Cultura de Baja California y donde la normat:vndad en
‘materia de Transparencia lo indique.

TERCERA: El presente Manual de Organizacién General sera de consulta
publica y se daré a conocer por medios electronicos a través de la siguiente
.pagina del internet: www.icbc.gob.mx.

Atentamente

W-
Manuel Felipe/Bejaraho Giacoman

Director General del ICBC

A A
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